
  

 

 

 ҄ΟΟΡ 
~ċƖƚШ-Ш ƻƖŔũШΞΜΞΡШ 

   

Ο҇ШéfEШ~Ö f9fÂ xE 

xĲШĤƨĬŊĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŉ 

ΝΠШ҇ШéfEШ ÉÉ§9f ÑféE 

üŸŸůШƚƨƖШuċũŸŰШÉƣĲƖĲŰŰ 

ΝΣШШ҇Ш9ÖxÑÖÅEШ 

9őċŰƚŸŰƚШĲƣШĦŔŰĳůċШċƨШƓƖŸŊƖċůůĲШг 

f [§É 
Logonna 



 ɡ

 

9§ ÉEfxШ~Ö f9fÂ x 

ÂƖŸĦőċŔŰШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũ 
sĲƨĬŔШΞΤШůċƖƚШěШΝΥőΟΜ 

 

xĲƚШĦŸůƓƣĲƚ-ƖĲŰĬƨƚШƚŸŰƣШĦŸŰƚƨũƣċĤũĲƚШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШ
ĬĲШ ũċШ ĦŸůůƨŰĲШ Ш аШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮũŸŊŸŰŰċ-ĬċŸƨũċƚЮĤǍőо
ĦŸůƓƣĲ-ƖĲŰĬƨƚ-ĬĲƚ-ĦŸŰƚĲŔũƚ-ůƨŰŔĦŔƓċƨǂоШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚƨƖШũĲШ
ƓċŰŰĲċƨШĬќċǭŔĦőċŊĲШĬċŰƚШũĲШőċũũШĬĲШũċШůċŔƖŔĲЮ 

~ċŊċǍŔŰĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШxŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚ 
?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШаШ[ċĤƖŔĦĲШ[ĲƖƖĳ 
9ŸŸƖĬŔŰċƣƖŔĦĲШаШÉĳƻĲƖŔŰĲШÄƨŔũũĳƻĳƖĳ 
9ŸŰĦĲƓƣŔŸŰ-ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШаШÉĳƻĲƖŔŰĲШÄƨŔũũĳƻĳƖĳШѼШ9ċƣőĲƖŔŰĲШÉƣĳƓőċŰ 
fůƓƖĲƚƚŔŸŰШаШ~uÉШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰ 
ÂőŸƣŸƚШаШůċŔƖŔĲШĬĲШxŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚШ-ШfƚƣŸĦťШ-ШыÖŰĲШĬƨШĤƨũũĲƣŔŰШĬĲШŢċŰƻŔĲƖШт
ŉĳƻƖŔĲƖШШаШEůŔũŔĲШ9ŸƖŰĲĦь 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚ Ο 

9ũŔŰШĬќƒŔũШ Σ 

ÑƖċƻċƨǂ Υ 

EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ Φ 

ĦƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲ ΝΝ 

éŔĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ ΝΝ 

 

~ŸĤŔũŔƣĳ ΝΞ 

éŔĲШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲ ΝΟ 

9ƨũƣƨƖĲШĲƣШċŰŔůċƣŔŸŰƚ ΝΡ 

?ċŰƚШĦĲШŰƨůĳƖŸ а 

ÂŸƨƖШ ƚƨŔƻƖĲШ ũќċĦƣƨċũŔƣĳШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůůƨŰĲЯШ
ƣĳũĳĦőċƖŊĲǍШ ũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ fŰƣƖċůƨƖŸƚШ ŸƨШ
ƖĲŰĬĲǍШƻŸƨƚШƚƨƖШũŸŊŸŰŰċ-ĬċŸƨũċƚЮĤǍőЮ 
ÅĲƚƣĲǍШ ĦŸŰŰĲĦƣĳыĲьƚШ ƚƨƖШ [ċĦĲĤŸŸťШ ĲƣШ
fŰƚƣċŊƖċůЮ 

 
cŸƖċŔƖĲƚШĬĲƚШůĲƚƚĲƚ 
~ ÅÉШ 
xĲƚШ ƚċůĲĬŔƚШ ěШ ΝΥőШ ěШ ũќcŻƓŔƣċũ-9ċůŉƖŸƨƣЯШ ũĲƚШ
ĬŔůċŰĦőĲƚШěШΦőΟΜШěШ?ċŸƨũċƚШĲƣШěШΝΝőШěШÅƨůĲŰŊŸũЮШ
ÉċƨŉШũĲШΦШůċƖƚШŸƮШũċШůĲƚƚĲШƚĲƖċШĦĳũĳĤƖĳĲШěШΝΤőШċƨШ
ƖĲƣŸƨƖШĬĲШũċШůċƖĦőĲШĬĲШ9ċƖĶůĲЮШ?ĳƓċƖƣШěШΝΡőΟΜШĬĲШ
ũќĳŊũŔƚĲЮШÂŸƣШĬĲШũќċůŔƣŔĳШěШũќŔƚƚƨĲЮШ 
éÅfx 
xĲƚШƚċůĲĬŔƚШěШũќcŻƓŔƣċũ-9ċůŉƖŸƨƣ 
ΝΟоΜΠШаШxĲƚШÅċůĲċƨǂЯШěШΦőΟΜШěШ?ċŸƨũċƚШĲƣШěШΝΝőШěШ
ÅƨůĲŰŊŸũ 
ΝΤоΜΠШаШsĲƨĬŔШÉċŔŰƣЯШěШΝΦőШěШÉċŔŰƣ-cŸƨċƖĬŸŰШěШ
xċŰĬĲƖŰĲċƨ 
ΝΥоΜΠШаШéĲŰĬƖĲĬŔШÉċŔŰƣЯШěШΝΥőШěШ?ċŸƨũċƚШĲƣШěШΝΥőШěШ
ũќcŻƓŔƣċũ-9ċůŉƖŸƨƣ 
ΝΦоΜΠШаШÉċůĲĬŔШÉċŔŰƣЯШƻĲŔũũĳĲШÂċƚĦċũĲШěШΞΝőШěШ?ċŸƨũċƚШ
ĲƣШěШΞΝőШěШũċШĦőċƓĲũũĲШÉċŔŰƣ-?ŔƻǃШěШ?ŔƖŔŰŸŰШ
ы7ċƓƣĶůĲƚьЮШ 
ΞΜоΜΠШаШÂēƕƨĲƚЯШΝΜőΟΜШěШ?ċŸƨũċƚШĲƣШΝΝőШěШÅƨůĲŰŊŸũ 

f [§Å~ Ñf§ ÉШ?EШx ШÂ Å§fÉÉE 

https://www.logonna-daoulas.bzh/compte-rendus-des-conseils-municipaux/
https://www.logonna-daoulas.bzh/compte-rendus-des-conseils-municipaux/
logonna-daoulas.bzh
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 Ö~FÅ§ÉШÖÑfxEÉ 

~ċŔƖŔĲ ΜΞШΦΥШΞΜШΣΜШΦΥ 

7ŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲ ΜΞШΦΥШΞΜШΣΣШΞΦ 

EĦŸũĲ ΜΣШΤΦШΥΤШΡΦШΥΠ 

~F?E9f É 

?ƖШ?Ex f]ÖE 
?ƖШxEШ  ?   

ΜΞШΦΥШΞΜШΣΥШΡΦ 

f [fÅ~fEÅÉШ 

9ũĳůĲŰƣШuEÅ7Å Ñ 
?ċůŔĲŰШ7EÅÅ 7 cШ 

ΜΞШΦΥШΞΜШΣΞШΝΟ 
ΜΣШΥΣШΞΝШΡΡШΡΜ 

7ĲŰŢċůŔŰШ] éf 
~ċƖŔŸŰШ7ÖÅE ÖШ 

ΜΞШΦΥШΞΜШΣΜШΣΞШ 

uf FÉfÑcEÅ ÂEÖÑEÉШ 

uċƖŔŰĲШxEШ9§ü 
ŰŰĲШxEШx§Ö Å  ΜΞШΦΥШΞΜШΤΜШΞΜ 

§ÅÑc§Âc§ fÉÑEÉШ 

ÂĲƖƖŔŰĲШxEШ9§ÅÅEШ ΜΣШΡΞШΡΤШΤΣШΡΞ 

§ũŔƻŔĲƖШÂEÅ9c§9 ΜΣШΥΤШΦΡШΤΟШΝΣ 

~E?E9f Ш?EШ] Å?E ΝΡ 

Âc Å~ 9fEШ?EШ] Å?E ΟΞШΟΤ 

?E ÑfÉÑEШ?EШ] Å?E ΜΞШΦΥШΦΜШΡΡШΤΤ 

ŰƣŸŔŰĲШÑċǂŔ ΜΣШΥΠШΣΜШΞΥШΜΡ 

Â§~ÂfEÅÉ ΝΥ 

]E ? Å~EÅfE ΝΤ 

9Å§ÉÉШ9§ÅÉE Ш 
ыƚċƨƻĲƣċŊĲШĲŰШůĲƖь 

ΝΦΣ 
éc[ШĦċŰċũШΝΣ 

ÉÂ 9ШыΤŢоΤŢШ-ШΞΠőоΞΠőь ΜΞШΦΥШΥΡШΠΦШΣΣШ 
ΜΣШΝΝШΤΠШΣΠШΦΥ 

EċƨШĬƨШÂŸŰċŰƣШыΞΠőоΞΠőь ΜΞШΞΦШΜΜШΤΥШΤΥШ 

E?[ШыƚĳĦƨƖŔƣĳьШ 
ΜΦШΤΞШΣΤШΡΜШΞΦШ 
ыċƓƓĲũШũŸĦċũь 

]Å?[ШыƚĳĦƨƖŔƣĳШΤŢоΤŢШ-ΞΠőоΞΠő ΜШΥΜΜШΠΤШΟΟШΟΟШ 

9xf9ШуШĦĦƨĲŔũШĬĲШ?ċŸƨũċƚ ΜΞШΦΥШΠΣШΠΦШΥΦ 

ÂŸŔŰƣШ ĦĦƨĲŔũШEĦŸƨƣĲШsĲƨŰĲƚШыÂċǃƚШĬĲШ7ƖĲƚƣь ΜΣШΤΞШΥΟШΟΡШΤΜ 

9ĲŰƣƖĲШĬĲШÂũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШĬќEĬƨĦċƣŔŸŰШ[ċůŔũŔċũĲ ΜΞШΦΥШΞΝШΥΜШΞΜШ 

ÅĲũċŔƚШƓĲƣŔƣĲШĲŰŉċŰĦĲ  ΜΞШΦΥШΞΡШΥΤШΞΣ xċШƖĲůŸƖƕƨĲШĦŸůůƨŰċũĲЯШċǭĲĦƣĳĲШ
ěШ ũċШ ĦŸũũĲĦƣĲШ ĬĲƚШ ĬĳĦőĲƣƚШ ƻĲƖƣƚШ
ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƕƨċƖƣŔĲƖƚЯШ ƓƖĳƚĲŰƣĲШ ĬĲƚШ

ƚŔŊŰĲƚШĬќƨƚƨƖĲШƣĲũũĲůĲŰƣШƓƖŸŰŸŰĦĳƚШƕƨќŔũШŰќĲƚƣШƓũƨƚШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШũќƨƣŔũŔƚĲƖЮШ 
xċШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШĲƚƣШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШĬĲШũċШĬĳĦũċƚƚĲƖШƓŸƨƖШ
ĬĲƚШ ƖċŔƚŸŰƚШ ĬĲШ ƚĳĦƨƖŔƣĳЮШ xĲШ ĤƨĬŊĲƣШ ƓŸƨƖШ ƚŸŰШ
ƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШŰќĳƣċŰƣШƓċƚШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯШ
ĦĲШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ĲƚƣШ ƚƨƚƓĲŰĬƨШ ƓŸƨƖШ ƨŰĲШ ĬƨƖĳĲШ
ŔŰĬĳƣĲƖůŔŰĳĲЮШ 

EÑ ÑШ9féfx 
  fÉÉ  9EÉ 

-ШuŸƨũůŔŊШÂEÅcfÅf -cE ÅfШŰĳШũĲ ΜΝШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡШěШ7ƖĲƚƣ 
-Ш~ċǂŔŰĲШÂ§~~fEÅШŰĳĲШũĲШΜΡШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡШěШ7ƖĲƚƣ 
-ШĬĳũċřĬĲШÂ§ÉÑE9ШŰĳĲШũĲШΜΤШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΡШěШ7ƖĲƚƣ 
-ШòċŰШÂÅf]E ÑШŰĳШũĲШΝΠШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΡШěШxċŰĬĲƖŰĲċƨ 

?F9RÉ 

-Ш§ĬĲƣƣĲШxEШ] xxШĬĳĦĳĬĳĲШũĲШΜΝШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡШěШ7ƖĲƚƣШ 

-ШÅĲŰĳШéf ?Ö9ШĬĳĦĳĬĳШũĲШΜΠШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡШěШxŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚ 

ÅE~§ÅÄÖEШ?F9cEÑÉШéEÅÑÉ 

f [§Å~ Ñf§ ÉШ~Ö f9fÂxEÉ 

xĲШÑĳũĳŊƖċůůĲ аШ 

7ƖƨŰŸШf fü   -ШΜΣШΝΡШΞΜШΟΠШΤΤШ 
ĤƖƨŰŸƣĲũĲŊƖċůůĲѻǃċőŸŸЮŉƖШ 
 
§ƨĲƚƣ-[ƖċŰĦĲШаШ 

uƖŔƚƣĲŰШ[ x9c§ Ш-ШΜΣШΡΞШΞΞШΜΣШΟΞШ 

é§ÉШ9§ÅÅEÉÂ§ ?  ÑÉШx§9 Öñ 

xќċŰŰĳĲШΞΜΞΠШĲŰШШĦőŔǭƖĲƚ 
ÖÅ7  fÉ~E 

ÂĲƖůŔƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШ 

-Ш?ĳƓŸƚĳƚШаШΞΜ 

?ĳĦũċƖċƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċƨǂ 

-Ш?ĳƓŸƚĳĲƚШаШΦΣ 

ÂĲƖůŔƚШĬќċůĳŰċŊĲƖШ 

-Ш?ĳƓŸƚĳƚШаШΠ 

EÑ ÑШ9féfx 

 ċŔƚƚċŰĦĲƚШаШΝΡ 

~ċƖŔċŊĲƚШаШΦ 

Â 9ÉШаШΤ 

?ĳĦĿƚШаШΞΟ 

mailto:brunotelegramme@yahoo.fr
https://www.infolocale.fr
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f [§Å~ Ñf§ ÉШ~Ö f9fÂxEÉ 

ũũŻШгШ ŸŰШůċŔƚЯШċũũŻШƕƨŸŔЮЮЮ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĲƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖĲůŸŰƣĳĲƚШĲŰШůċŔƖŔĲШƖĲũċƣŔŉƚШěШƨŰĲШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШ
ĬƨШƖĳƚĲċƨШůŸĤŔũĲШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲЮШ ƓƖĿƚШċƻŸŔƖШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĳШ§ƖċŰŊĲЯШƚƨƖШũĲШƚƨŢĲƣЯШŰŸƨƚШ
ċƻŸŰƚШƓĲƨƣ-ĶƣƖĲШƨŰШĬĳĤƨƣШĬĲШƖĳƓŸŰƚĲЯШƻŸŔƖĲШƨŰШĬĳĤƨƣШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰШаШĦŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШěШũċШ
Ο]ЯШũċШΠ]ШĲƣШũċШΡ]ШƚŸŰƣШůŸŔŰƚШƓĳŰĳƣƖċŰƣĲƚЯШĦĲШƕƨŔШƻĲƨƣШĬŔƖĲШƕƨѣěШũѣŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬѣƨŰШ
ĤēƣŔůĲŰƣЯШũċШƖĳĦĲƓƣŔŸŰШĲƚƣШůŸŔŰƚШĤŸŰŰĲШЮ 
xċШƚŸũƨƣŔŸŰШа ШƚƨƖ ШƻŸƣƖĲШƣĳũĳƓőŸŰĲЯШƓĲŰƚĲǍШěШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũċ ШŉŸŰĦƣŔŸŰШў ƓƓĲũШìŔ-[Ŕ џШ
ĦċƖШƚŔШƻŸƣƖĲШƣĳũĳƓőŸŰĲШĲƚƣШĦŸŰŰĲĦƣĳШċƨШƖĳƚĲċƨШìŔ-ǯШĬƨШũŔĲƨЯШĦĲũƨŔ-ĦŔШƻċШƓƖŔŸƖŔƚĲƖШũĲШìŔ-
[ŔШċƨШĬĳƓĲŰĬШĬĲШũċШΠ]ШŸƨШΡ]ШƓŸƨƖШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШƕƨċũŔƣĳШĬќċƓƓĲũЮШfũШŉċƨƣШǃШĦƖŸŔƖĲШг 

sċƖĬŔŰШĬƨШÉŸƨƻĲŰŔƖШĲƣШċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƓċƖĦШƓċǃƚċŊĲƖШĬĲШũŸŔƚŔƖƚ 
xќĳƕƨŔƓĲШůƨŰŔĦŔƓċũĲШƣƖċƻċŔũũĲШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŸŔƚШƚƨƖШĬĲƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШƖĳċůĳŰċŊĲůĲŰƣШаШũĲШŢċƖĬŔŰШĬƨШ 
ƚŸƨƻĲŰŔƖШĲƣШũĲШƓċƖĦШƓċǃƚċŊĲƖШĬĲШũŸŔƚŔƖƚШĦŸůůƨŰĳůĲŰƣШċƓƓĲũĳШљ ŊŸƖĲƚƓċĦĲњЮ xĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШĬĲШ
ƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШĲŰШĦŸƨƖƚШċǯŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШǯŰċũŔƚĲƖШũĲƚШĤƨĬŊĲƣƚШĬĲШĦĲƚШĬĲƨǂШƓƖŸŢĲƣƚЮШÉŔШƣŸƨƚШũĲƚШ
ƻŸǃċŰƣƚШƚŸŰƣШċƨШƻĲƖƣЯШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĬĳůċƖƖĲƖШċƨШƚĲĦŸŰĬШƚĲůĲƚƣƖĲШΞΜΞΡЮ 
xĲƚШĲƚƕƨŔƚƚĲƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƚŸŰƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШċǭŔĦőĳĲƚШĬċŰƚШũĲШőċũũШĬĲШũċШůċŔƖŔĲШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШũĲШƚŸƨőċŔƣĲŰƣШĬĲШũĲƚШĦŸŰƚƨũƣĲƖШũŔĤƖĲůĲŰƣШċƨǂШőŸƖċŔƖĲƚШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲШũċШůċŔƖŔĲЮ 
 
 
 

ÖŰШŰŸůШƓŸƨƖШũѣċŊŸƖĲƚƓċĦĲ  
9ŸůůƨŰĳůĲŰƣШċƓƓĲũĳШ ŊŸƖĲƚƓċĦĲШыĦќĲƚƣШĲŰШƖĳċũŔƣĳШũċШůċƖƕƨĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШůƨũƣŔƚƓŸƖƣƚШ
ŔŰƚƣċũũĳШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲьЯШũĲШŉƨƣƨƖШƓċƖĦШƓċǃƚċŊĲƖШĬĲШũŸŔƚŔƖƚШƻċШĬĲƻŸŔƖШƣƖŸƨƻĲƖШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШŰŸůЮШéŸƨƚШƚŸƨőċŔƣĲǍШ
ƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰШŰŸůШеШÅĲŰĬĲǍ-ƻŸƨƚШƚƨƖШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШůŸĤŔũĲШf ÑÅ ~ÖÅ§ÉЯШƖƨĤƖŔƕƨĲШљÉŸŰĬċŊĲњШŸƨШ
ƣƖċŰƚůĲƣƣĲǍШƻŸƣƖĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƓċƖШůċŔũШыůċŔƖŔĲѻũŸŊŸŰŰċ-ĬċŸƨũċƚЮĤǍőьШŸƨШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШũќċĦĦƨĲŔũЮШ 
 

 
EŰĦŸƖĲШĬĲƚШŔŰĦŔƻŔũŔƣĳƚШг 
ÖŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШŉŸŔƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĲƨШũċШĬĳƚċŊƖĳċĤũĲШƚƨƖƓƖŔƚĲШĬĲШĦŸŰƚƣċƣĲƖЯШĬƨƖċŰƣШũĲƚШ
ƻċĦċŰĦĲƚШĬĲШ ŸļũЯШĬĲƚШŔŰĦŔƻŔũŔƣĳƚШěШxŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚЮШxĲƚШƓċŰŰĲċƨǂШĬĲШĤċƚťĲƣШĲƣШũċШ
ƓċũŔƚƚċĬĲШĬĲШũќŊŸƖĲƚƓċĦĲШŸŰƣШĳƣĳШĦċƚƚĳƚШƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣЮШÖŰĲШƚĲƨũĲШƚŸũƨƣŔŸŰШаШШũĲƚШ
ƖĲůƓũċĦĲƖЯШƓŸƨƖШƨŰШůŸŰƣċŰƣШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΞ ΜΜΜШĲƨƖŸƚЮШxĲШůĶůĲШƚŸŔƖЯШũĲƚШƓŸƣĲċƨǂШĬĲШũċШ
ĦũŻƣƨƖĲШĬĲШũќĳĦŸũĲШŸŰƣШĳƣĳШƣŸƖĬƨƚЯШũĲШŰŔĦőŸŔƖШěШŸŔƚĲċƨǂШĬĳƣƖƨŔƣШĲƣШƨŰШċƖĤƖĲШĦċƚƚĳЮШxĲƚШ
ċŊĲŰƣƚШŸŰƣШƖĳƓċƖĳЯШƓƨŔƚШƕƨĲũƕƨĲƚШŢŸƨƖƚШƓũƨƚШƣċƖĬЯШĦĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШŸŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲċƨШĳƣĳШ
ĬĳƣĳƖŔŸƖĳƚЮШ 
9ќĲƚƣШƻƖċŔůĲŰƣШƨƚċŰƣШĲƣШĬĳƚŸũċŰƣЯШĦċƖШƖŔĲŰШŰĲШŢƨƚƣŔǯĲШĬĲШƣĲũƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШгг 
 

 

EƚƓċĦĲШĬĲШĦŸƽŸƖťŔŰŊШ-Ш§ƨƻĲƖƣƨƖĲШŔůůŔŰĲŰƣĲ 
xĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШĬĲШũќċŰĦŔĲŰŰĲШůċŔƖŔĲШƣŸƨĦőĲŰƣШěШũĲƨƖШǯŰШĲƣШũĲШŰŸƨƻĲũШĲƚƓċĦĲШĬĲШĦŸƽŸƖťŔŰŊШ
ŸƨƻƖŔƖċШƚĲƚШƓŸƖƣĲƚШċƨШůŸŔƚШĬќċƻƖŔũЮШÉĲƖŸŰƣШƓƖŸƓŸƚĳƚШĬĲƚШĤƨƖĲċƨǂШƓƖŔƻċƣŔŉƚШěШũċШũŸĦċƣŔŸŰШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲƚШ
ƓŸƚƣĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШŸĦĦċƚŔŸŰŰĲũƚЮШÖŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƚĲƖċШĦƖĳĳĲШĦŸƨƖċŰƣШůċƖƚЯШĲũũĲШ
ċƨƖċШƓŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШĬќċƚƚƨƖĲƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШĦĲШũŔĲƨЮШШ 
xĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚЯШƣĳũĳƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШĲƣШƣŸƨƣĲШċƨƣƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШĳƣċŰƣШěШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬќƨŰШũŔĲƨШ
ƓŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШƚŸŰƣШũĲƚШĤŔĲŰƻĲŰƨĲƚШгШШ 
9ŸŰƣċĦƣШаШƣŔĲƖƚũŔĲƨѻũŸŊŸŰŰċ-ĬċŸƨũċƚЮĤǍő 
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xċШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШƚŸƨőċŔƣĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШĦőċƕƨĲШĦŔƣŸǃĲŰШŸƨШ
ĦŸũũĲĦƣŔŉШĬĲШĦŔƣŸǃĲŰƚЯШőċĤŔƣċŰƣШěШxŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚЯШĬĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲƖШ ƨŰШ ƓƖŸŢĲƣШ ĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШ ĬƨШ ĦċĬƖĲШ ĬĲШ ƻŔĲЯШ
ǯŰċŰĦĳШƓċƖШũĲШĤƨĬŊĲƣШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸůůƨŰĲЮШEũũĲШũċŰĦĲШĬŸŰĦШ
ũċШƚĲĦŸŰĬĲШĳĬŔƣŔŸŰШĬƨШĤƨĬŊĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŉЮШéŸƨƚШƣƖŸƨƻĲƖĲǍШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĦŔ-ĬĲƚƚŸƨƚЮШШƻŸƚШƓƖŸŢĲƣƚШг 

ÄƨŔШƓĲƨƣШĬĳƓŸƚĲƖШƨŰШĬŸƚƚŔĲƖШе 
ÑŸƨƚШũĲƚШũŸŊŸŰŰċŔƚШƚċŰƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќēŊĲШыũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШ
ůŔŰĲƨƖƚШĬĲƻƖŸŰƣШĶƣƖĲШĲŰĦċĬƖĳƚШƓċƖШƨŰШċĬƨũƣĲьЮ 
 
9ŸůĤŔĲŰШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШƓĲƨƣ-ŸŰШĬĳƓŸƚĲƖШе 
ÖŰШƚĲƨũШƓƖŸŢĲƣШƓċƖШĦŔƣŸǃĲŰШŸƨШĦŸũũĲĦƣŔŉШĬĲШĦŔƣŸǃĲŰƚЮ 
 
ÄƨĲũШĲƚƣШũĲШĤƨĬŊĲƣШċũũŸƨĳШƓċƖШũċШĦŸůůƨŰĲШěШĦĲƣƣĲШ
ŸƓĳƖċƣŔŸŰШе 
ΟШΜΜΜқШÑÑ9ШƓŸƨƖШƨŰШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓƖŸŢĲƣƚЮ 
 
ÄƨĲũƚШƚŸŰƣШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸƚƚŔĲƖƚШе 
¶ШÅĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШĦŔƣŸǃĲŰŰĲƚ 
¶fШŰƣĳƖĶƣШŊĳŰĳƖċũ 
¶ШfŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 
¶ШÅĳċũŔƚċĤũĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲ 

 
 
ÄƨĲũũĲШĲƚƣШũċШĬċƣĲШũŔůŔƣĲШĬĲШĬĳƓŻƣШĬĲƚШĬŸƚƚŔĲƖƚШе 
éŸƨƚШ ƓŸƨƻĲǍШ ĬĳƓŸƚĲƖШ ƻŸƣƖĲШ ĬŸƚƚŔĲƖШŢƨƚƕƨќċƨШΟΜШŢƨŔŰШ
ΞΜΞΡЯШċƨШŉŸƖůċƣШƓċƓŔĲƖШěШũќċĦĦƨĲŔũШĬĲШũċШůċŔƖŔĲЯШŸƨШƚŸƨƚШ
ŉŸƖůċƣШĬĳůċƣĳƖŔċũŔƚĳШěШаШůċŔƖŔĲѻũŸŊŸŰŰċĬċŸƨũċƚЮĤǍő 
 
ÄƨĲũũĲШƚĲƖċШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШŢƨƖǃШе 
xĲШŢƨƖǃШƚĲƖċШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШΡШĳũƨƚШĲƣШĬĲШΡШőċĤŔƣċŰƣЮĲЮƚШ
ŔŰƣĳƖĲƚƚĳЮĲƚШƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓƖĳƚĲŰƣĳƚЮ 
 
9ŸůůĲŰƣШƚĲƖŸŰƣШĦőŸŔƚŔƚШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШċƨШ
ŢƨƖǃШе 
éŸƨƚШĶƣĲƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳЮĲШƓŸƨƖШĲŰШŉċŔƖĲШƓċƖƣŔĲШаШŉċŔƣĲƚШƻŸƨƚШ
ĦŸŰŰċŘƣƖĲШěШũќċĦĦƨĲŔũШĬĲШũċШůċŔƖŔĲШċƻċŰƣШũĲШΟΝШůċŔЮШ 
ÖŰШƣŔƖċŊĲШċƨШƚŸƖƣШƓĲƖůĲƣƣƖċШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШ
ĬƨШŢƨƖǃШƚŔШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮ 
 
ÄƨĲũШĲƚƣШũĲШŉŸƖůċƣШĲƣШƕƨĲũũĲƚШƚŸŰƣШũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƕƨĲШ
ĬŸŔƣШĦŸŰƣĲŰŔƖШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШе 
fũШƚƨǭŔƣШĬĲШĦŸůƓũĳƣĲƖШũĲШůŸĬĿũĲШĦŔ-ĬĲƚƚŸƨƚШыĳŊċũĲůĲŰƣШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШěШũќċĦĦƨĲŔũШĬĲШũċШůċŔƖŔĲьЮ 
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ÂƖŸŢĲƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШаШŸƨŔ Ш Ш ШŰŸŰ ШыÉŔШŸƨŔЯШŰŸůШĲƣШƓƖĳŰŸůШĬĲШĦőċƕƨĲШůĲůĤƖĲШĬƨШĦŸũũĲĦƣŔŉь 
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ÉféÖÅf9 

ƻŔƚШċƨǂШ[ċůŔũũĲƚ аШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƣċƖŔŉƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШƚĦŸũċŔƖĲ  

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШũѣEƣċƣШѢ~ċШĦċŰƣŔŰĲШěШΝ EƨƖŸѢЯШƣŸƨƣĲШũѣĳƕƨŔƓĲШĬƨШÉŔƻƨƖŔĦШƚѣĲƚƣШůŸĤŔũŔƚĳĲШċǯŰШĬĲШ
ƓŸƨƻŸŔƖШĲŰШŉċŔƖĲШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШċĬőĳƖĲŰƣĲƚШěШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ  
fũШƚѣċŊŔƣШĬѣƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШŰċƣŔŸŰċũЯШƓŸƨƖШũĲƕƨĲũШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƖĲƚƓĲĦƣĳƚШ
ƓċƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚЮ Ш9ĲƣƣĲШċŔĬĲШĬĲШ
ũѣFƣċƣШĦŸŰĦĲƖŰĲШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШƖĲƓċƚШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШƚĦŸũċŔƖĲШĬŸŰĦШƚŸŰƣШĲǂĦũƨƚШũĲƚШƖĲƓċƚШƚĲƖƻŔƚШ
ċƨǂШ xÉcШũĲƚШůĲƖĦƖĲĬŔƚШĲƣШƻċĦċŰĦĲƚШƚĦŸũċŔƖĲƚЮ  
ÉŸŰƣШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШũĲƚШŉċůŔũũĲƚШċǃċŰƣШƨŰШÄƨŸƣŔĲŰƣШ[ċůŔũŔċũШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШŸƨШĳŊċũШěШΝΜΜΜЮШÂĲŰƚĲǍШěШŉŸƨƖŰŔƖШƻŸƣƖĲШ
ċƣƣĲƚƣċƣŔŸŰШĬĲШÄƨŸƣŔĲŰƣШ[ċůŔũŔċũШΞΜΞΡШěШĦŸůƓƣĲƖШĬƨШΝĲƖШ[ĳƻƖŔĲƖ ΞΜΞΡЮ EŰШΞΜΞΠЯШƓƖĿƚШĬĲШΡΜӖШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШ
ŰѣŸŰƣШƓċƚШŉŸƨƖŰŔШũĲƨƖШÄ[Ю  
xĲƚШŉċůŔũũĲƚШĳũŔŊŔĤũĲƚШƚĲШƻĲƖƖŸŰƣШŉċĦƣƨƖĲƖШƨŰШĦŸƫƣШĬĲШΝқШƓċƖШƖĲƓċƚЯШũѣEƣċƣШƓƖĲŰċŰƣШěШƚċШĦőċƖŊĲШũċШĬŔǭĳƖĲŰĦĲЮ 9ĲШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƚƣШƓŸƨƖШũĲШůŸůĲŰƣШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШěШĦŸůƓƣĲƖШĬƨШΝĲƖШ~ċƖƚШΞΜΞΡШŢƨƚƕƨѣċƨШΟΝ ĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΤЮШÂċƚƚĳШ
ĦĲƣƣĲШĬċƣĲЯШũĲƚШƣċƖŔŉƚШƚĲƖŸŰƣШƖĳĳƻċũƨĳƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШĦŸƫƣШƖĳĲũШĬĲƚШƖĲƓċƚЮ  
 ŸƨƚШƚŸůůĲƚШĦŸŰƚĦŔĲŰƣƚШƕƨĲШĦĲƣƣĲШĤŸŰŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШċШƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲШũŔůŔƣĳĲЯШĲƣШƕƨĲШĦĲũċШŰĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШƓċƚШ
ƣŸƨƣĲƚШũĲƚШŉċůŔũũĲƚЯШůċŔƚШŔũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШŰŸƨƚШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƚŸƨũċŊĲƖШǯŰċŰĦŔĿƖĲůĲŰƣШũĲƚШŉċůŔũũĲƚШƕƨŔШ
ƓĲƨƻĲŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШĬĲШĦĲШƓƖŸŊƖċůůĲЮ  
 ŸƨƚШƻŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔŸŰƚШĬĲШƻŸƣƖĲШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĲƣШƻŸƨƚШŔŰƻŔƣŸŰƚШěШƻŸƨƚШƖċƓƓƖŸĦőĲƖ ĬĲШƻŸƚШĳũƨƚШũŸĦċƨǂШƚŔШ
ƻŸƨƚШƚŸƨőċŔƣĲǍШƓũƨƚШĬѣŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮ xĲƚШċŊĲŰƣƚШĬƨШÉŔƻƨƖŔĦШƚĲШƣŔĲŰŰĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШěШƻŸƣƖĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƓŸƨƖШĬĲШ
ƓũƨƚШċůƓũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮ  
xѣĳƕƨŔƓĲШĬƨШÉŔƻƨƖŔĦ 

xĲƚШ ŔƚŸũċŰƣƚШ ĤŔŸƚŸƨƖĦĳƚШƚŸŰƣШŔƚƚƨƚШĬĲШůċƣŔĿƖĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬќŸƖŔŊŔŰĲШƻĳŊĳƣċũĲШŸƨШ

ċŰŔůċũĲЮШfũƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШěШĤċƚĲШĬĲШĤŸŔƚЯШĬĲШƓċƓŔĲƖЯШĬĲШƓċŔũũĲЯШĬĲШũŔĿŊĲЯШĬĲШĦőċŰƻƖĲШŸƨШĲŰĦŸƖĲШĬĲШũŔŰШĲƣШƚĲШ
ĬĳĦũŔŰĲŰƣШƚŸƨƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŉŸƖůĲƚШыƓċŰŰĲċƨǂЯШĲŰĬƨŔƣƚЯШƻƖċĦШěШƓƖŸŢĲƣĲƖЯШĲƣĦЮьЮ 
fũƚШƓŸƚƚĿĬĲŰƣШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШċƣŸƨƣƚЮШ?ќċĤŸƖĬЯШŔũƚШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĬќĲǂĦĲũũĲŰƣĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЯШƣċŰƣШƚƨƖШũĲШƓũċŰШ
ƣőĲƖůŔƕƨĲШƕƨќċĦŸƨƚƣŔƕƨĲЯШĲƣШċƚƚƨƖĲŰƣШƨŰĲШĤŸŰŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќőƨůŔĬŔƣĳЮШEŰƚƨŔƣĲЯШŔũƚШƚŸŰƣШŔƚƚƨƚШĬĲШůċƣŔĿƖĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЯШĦĲШƕƨŔШƖĲŰĬШũĲƨƖШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШƓũƨƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШƕƨĲШĦĲũũĲШĬĲШũĲƨƖƚШőŸůŸũŸŊƨĲƚШƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲƚЮШ
EŰǯŰЯШŔũƚШĦŸŰƣŔĲŰŰĲŰƣШƓĲƨШĬќċĬĬŔƣŔŉƚШĦőŔůŔƕƨĲƚШĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШěШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќċŔƖШŔŰƣĳƖŔĲƨƖЮ 
ÂŸƨƖШƣŸƨƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨƖШƻŸƣƖĲШŔƚŸũċƣŔŸŰЯШĦŸŰƣċĦƣĲǍШÑŔŰĲƖŊŔĲЯШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĬĲШũċШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÂċǃƚШĬĲШ7ƖĲƚƣЯШċƨШΜΞШΦΥШΟΟШΞΜШΜΦЮШÖŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓŔũŸƣĳШƓċƖШƻŸƣƖĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШ
ĦŸůůƨŰĲƚШĲƣШĬŸŰƣШũѣċŰŔůċƣŔŸŰШĲƚƣШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШEŰĲƖќŊĲŰĦĲЮ 

fŰĬĲůŰŔƣĳƚШĬĲШĦŸƨƓƨƖĲƚШũŸŰŊƨĲƚ 
xċШũŸŔШŔůƓŸƚĲШċƨШ]ĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĬĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬѣĳŰĲƖŊŔĲШы]Å?ьШĬĲШƻĲƖƚĲƖ ШċƨǂШĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚШƻŔċШ
ũĲƨƖШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖШыE?[ЯШÑŸƣċũШFŰĲƖŊŔĲвьШũќŔŰĬĲůŰŔƣĳШƚƨŔƻċŰƣĲШƓċƖШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШĦŸƨƓƨƖĲШĬĲШΡőШĦŸŰƚĳĦƨƣŔƻĲƚЯШ
ĬċŰƚШũċШũŔůŔƣĲШĬĲШΠΜШƣƖċŰĦőĲƚШĦŸŰƚĳĦƨƣŔƻĲƚШĬĲШΡőШа  
ÂӃӀШΟΣШťé ШаШΞқШоuƻċоШƣƖċŰĦőĲШĬĲШΡШő 
.ШxŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚШŸŰƣШĳƣĳШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƚƨŔƣĲШěШũċШƣĲůƓĶƣĲШ9ŔċƖċŰЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШĬĲШéŔũċƻĲũШĲƣШ]ċƖƖĲĦШéĲŰЮШfũШƚĲůĤũĲƖċŔƣШƕƨĲШƣŸƨƚШũĲƚШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШĬѣĳŰĲƖŊŔĲШ
ŰќŸŰƣШƓċƚШŢŸƨĳШũĲШŢĲƨЮ ШEŰШĦċƚШĬĲШĬŸƨƣĲЯШũċШĬĳůċƖĦőĲШĲƚƣШĬĲШĦŸŰƣċĦƣĲƖШƻŸƣƖĲШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖШĬќĳŰĲƖŊŔĲЮ 

E EÅ]E 9E 
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ÖŰĲШƓũƨŔĲШĬĲШůĳĬċŔũũĲƚШěШxŸŊŸŰŰċ 
 
éŸƨƚШũќċƻĲǍШƓĲƨƣ-ĶƣƖĲШũƨШĬċŰƚШũċШƓƖĲƚƚĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШƚĲůċŔŰĲƚЯШƣƖŸŔƚШũŸŊŸŰŰċŔƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳĦĲůůĲŰƣШ
ůĳĬċŔũũĳƚЯШĦőċĦƨŰШĬċŰƚШũĲƨƖШĬŸůċŔŰĲЮ 
 

~Ŕ-ŉĳƻƖŔĲƖЯШxċƨƖŔĲШcċůŸŰЯШĬĲƚШ ƖĦőĲƖƚШũŸŊŸŰŰċŔƚЯШċШĳƣĳШƚċĦƖĳĲШ9őċůƓŔŸŰŰĲШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШĬċŰƚШũċШĦċƣĳŊŸƖŔĲШ
ċƖĦШěШƓŸƨũŔĲШƚĲŰŔŸƖƚЯШċƓƖĿƚШċƻŸŔƖШŸĤƣĲŰƨЯШƕƨĲũƕƨĲƚШƚĲůċŔŰĲƚШċƨƓċƖċƻċŰƣЯШũĲШƣŔƣƖĲШĬĲШĦőċůƓŔŸŰŰĲШĬƨШ
[ŔŰŔƚƣĿƖĲЮШxŸƖƚШĬĲШĦĲШĦőċůƓŔŸŰŰċƣШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲЯШ]ĲŸƖŊĲƚШxĲШ]ŸǭШċЯШƕƨċŰƣШěШũƨŔЯШĬĳĦƖŸĦőĳШũċШ~ĳĬċŔũũĲШĬĲШ
7ƖŸŰǍĲШĲŰШċƖĦШĤċƖĲĤŸƽЮШ7ƖċƻŸШěШĲƨǂШƓŸƨƖШĦĲƚШĤĲũũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШƕƨŔШŉŸŰƣШƖċǃŸŰŰĲƖШũĲƚШ ƖĦőĲƖƚШxŸŊŸŰŰċŔƚШ
ċƨШŰŔƻĲċƨШƖĳŊŔŸŰċũШг 

 

9ŻƣĳШůĲƖЯШĦќĲƚƣШsƨũŔĲŰШ9ŸřĦШƕƨŔШċШĳƣĳШƖĳĦŸůƓĲŰƚĳШƓŸƨƖШƚŸŰШƣƖċƻċŔũШĲŰШ
ĬĳĦƖŸĦőċŰƣШũċШ~ĳĬċŔũũĲШĬќ§ƖШĬƨШĦŸŰĦŸƨƖƚШŊĳŰĳƖċũШċŊƖŔĦŸũĲШƓŸƨƖШƚĲƚШ
őƨŘƣƖĲƚШĦƖĲƨƚĲƚШǯŰĲƚШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШŰ҄ШΟЮШÖŰШŊċŊĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĲƣШƨŰĲШĤĲũũĲШ
ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШƓŸƨƖШĦĲƚШőƨŘƣƖĲƚШĳũĲƻĳĲƚШĲƣШċǭŔŰĳĲƚШěШũċШƓŸŔŰƣĲШĬƨШ
9őēƣĲċƨШĬĲƓƨŔƚШΟШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮШ 
 
 

[ĳũŔĦŔƣċƣŔŸŰƚШěШĦĲƚШƣƖŸŔƚШxŸŊŸŰŰċŔƚШƕƨŔЯШƓċƖШũĲƨƖШƣċũĲŰƣШĲƣШũĲƨƖШƣƖċƻċŔũЯШ
ƓŸƖƣĲŰƣШőċƨƣШũĲƚШĦŸƨũĲƨƖƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЮ 

 
 

ÖŰĲШƓƖŸƻŸĦċƣŔŸŰШе 
 

?ĲƓƨŔƚШ ůċŔŰƣĲŰċŰƣШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ċŰŰĳĲƚЯШ ũĲƚШ ÂċƓǃƚШ  ŔĦőĲƨƖƚШ ċƻĲĦШ ũќċŔĬĲШ ĬĲШ ũċШ
~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳЯШ ŉċĤƖŔƕƨĲŰƣШ ĬĲƚШ ŰŔĦőŸŔƖƚШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ůĳƚċŰŊĲƚШ ĤũĲƨĲƚЮШ xќŔŰƣĳƖĶƣШ ĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШ ĦĲƚШ ŰŔĬƚШ ĲƚƣШ ĬĲШ ĦŸůĤċƣƣƖĲШ ũċШ ƓƖŸũŔŉĳƖċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦőĲŰŔũũĲƚШ
ƓƖŸĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲƚЯШƓũċƣШŉċƻŸƖŔШĬĲШŰŸƚШƓĲƣŔƣĲƚШůĳƚċŰŊĲƚЮ 
~ċŔƚШƻŸŔũěШƕƨĲЯШƓċƖШƓƖŸƻŸĦċƣŔŸŰШĦĲƖƣċŔŰĲůĲŰƣЯШũĲƚШŉċůĲƨƚĲƚШĦőĲŰŔũũĲƚШƚŸŰƣШƻĲŰƨĲƚШ
ŉċŔƖĲШũĲƨƖШŰŔĬШĬċŰƚШũĲШƓŔŰШƕƨŔШŢŸƨǂƣĲШũċШůċŔƖŔĲЮШ ŸƚШƓċƓǃƚШŰĲШƻŸŰƣШƓċƚШƚĲШũċŔƚƚĲƖШ
ŔůƓƖĲƚƚŔŸŰŰĲƖШгШ ƨƚƚŔƣŻƣ ĦĲШŰŔĬШƖĲƓĳƖĳЯШfũƚШŸŰƣШŔŰƚƣċũũĳШƨŰШŰŔĦőŸŔƖШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮШ 
9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲШũќĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĲƣШĬƨШƖŔƚƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƚƚċŰƣƚШĲƣ ũĲƚШ
ĦőŔĲŰƚШĲƣШĦőċƣƚЯШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƻŸŰƣШĬĳƣƖƨŔƖĲШĦĲШŰŔĬЮ  

 
fũШŰĲШŉĲƖċШƓũƨƚШĦŸĦŸĬŔШĦŸĦŸĬċ 

xĲШĦŸƕШĬƨШĦũŸĦőĲƖШĬĲШxŸŊŸŰŰċШ?ċŸƨũċƚШŰќċШƓċƚШƚƨƓƓŸƖƣĳШũċШƚƨĦĦĲƚƚŔŸŰШĬĲƚШ
ƣĲůƓĶƣĲƚШĬĲШĦĲƣШőŔƻĲƖЮШfũШƚќĲƚƣШƖĲƣƖŸƨƻĳШĲŰШŉēĦőĲƨƚĲШƓŸƚƣƨƖĲШƣŸƨƣШĲŰШőċƨƣШĬƨШ
ĦũŸĦőĲƖШƖŔƚƕƨċŰƣШĬĲШƣŸůĤĲƖШƚƨƖШũċШƣĶƣĲШĬĲƚШƓċƚƚċŰƣƚШěШƣŸƨƣШůŸůĲŰƣЮШÂŸƨƖШ
ƚċƨƻĲƖШŰŸƣƖĲШĦŸƕЯШƨŰĲШƚĲƨũĲШƚŸũƨƣŔŸŰШаШĲŰƻŸǃĲƖШĬĲƚШĦŸƖĬŔƚƣĲƚШũĲШƖĳĦƨƓĳƖĲƖЯШĦĲШ
ƕƨŔШċШĳƣĳШŉċŔƣШċƻĲĦШƚƨĦĦĿƚЮ  
EƣШůċŔŰƣĲŰċŰƣЯШƕƨĲШŉċŔƖĲШеШÅĳƓċƖĲƖШĦĲШĦŸƕШеШfŰƚƣċũũĲƖШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШĦŸƕШеШEƣШ
ƓŸƨƖƕƨŸŔШƓċƚШƨŰĲШƓŸƨũĲШеШÑŸƨƣĲƚШũĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШũĲƚШĤŔĲŰƻĲŰƨĲƚЮ  

 
~ċƨƻċŔƚĲШƚƨƖƓƖŔƚĲШċƨШƚƣċĬĲ 
?ѣċƓƖĿƚШŰŸƣƖĲШŢĲƨŰĲШƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲЯШĦĲШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШĬĲƚШƣƖċĦĲƚШĬĲШĬŔŰŸƚċƨƖĲƚШŰŔШĬĲШ
ƖőŔŰŸĦĳƖŸƚШũċŔŰĲƨǂЯШůċŔƚШĤŔĲŰШĬĲШƚċŰŊũŔĲƖƚШƓċƚƚŔŸŰŰĳƚШĬĲШŉŸŸƣЮШxќőŔƚƣŸŔƖĲШŰĲШĬŔƣШƓċƚШ
ƕƨŔШċШŊċŊŰĳШũĲШůċƣĦőЮ 
xĲƚШċŊĲŰƣƚШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŸŰƣШƓƨШƖĳƓċƖĲƖШũĲƚШĬĳŊēƣƚЯШŔũШŉċƨƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШ
ċƣƣĲŰĬƖĲШƕƨĲШĩċШƓŸƨƚƚĲЮ 
 

9ƖĳĬŔƣЮƓőŸƣŸЮжЮsƨũŔĲŰЮ9ŸřĦ 



 ʝ

 

 

ÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƻŸŔƖŔĲШΞΜΞΡ 
 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШũĲƚШƻŸŔƖŔĲƚШĬĲƚШőċůĲċƨǂШĬĲШ
ÅŸƨĬŸƨƖŸƨЯШ]ŸƨĲũĲƣ-uĲƖЯШuĲƖŰŔƚŔЯШÂŸƖƚŔƚƕƨŔŰШċŔŰƚŔШƕƨĲШũќċũũĳĲШĬĲƚШ~ċƖƖŸŰŰŔĲƖƚШĲƣШũċШƖŸƨƣĲШĬƨШ~ĲŰőŔƖШŉĲƖŸŰƣШ
ũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĲŰШΞΜΞΡШƓŸƨƖШƨŰĲШĬĳƓĲŰƚĲШƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũũĲШĬĲШΝΡΡШΜΜΜқЮ  
xċШƻŸŔĲЯШċƨШĬƖŸŔƣШĬƨШŰŸƨƻĲċƨШƣŔĲƖƚ-ũŔĲƨЯШƚĲƖċШĳŊċũĲůĲŰƣШƖĳŰŸƻĳĲШƓŸƨƖШŔŰƣĳŊƖĲƖШũĲШŰŸƨƻĲũШċĦĦĿƚШěШĦĲШĤēƣŔůĲŰƣЯШ
ĦŻƣĳШƖƨĲШĬĲШÂċƖťШ7ƖċǍЮ  
xќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĦĲƚШƣƖċƻċƨǂШĲƚƣШƓƖŸŊƖċůůĳЯШěШĦĲШŢŸƨƖЯШċƻċŰƣШũċШǯŰШĬƨШůŸŔƚШĬĲШŢƨŔũũĲƣЮ  
 

ÂƖŸŢĲƣШĬќċŊƖċŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШƓċƖťŔŰŊШĬƨШĦĲŰƣƖĲШŰċƨƣŔƕƨĲШĬĲШ~ŸƨũŔŰШůĲƖШ 
xċШĦŸůůƨŰĲШĳƣƨĬŔĲШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬќċŊƖċŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШƓċƖťŔŰŊШĬƨШĦĲŰƣƖĲШŰċƨƣŔƕƨĲЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШ
ũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЮШ9ĲШƓƖŸŢĲƣШƻŔƚĲШěШċŊƖċŰĬŔƖШũќċŔƖĲШċĦƣƨĲũũĲШƓŸƨƖШ
ƚƨƓƓƖŔůĲƖШũĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШċŰċƖĦőŔƕƨĲШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШǍŸŰĲЮШxĲƚШƣƖċƻċƨǂШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШ
ƖĳċũŔƚĳƚШěШƓċƖƣŔƖШĬƨШƚĲĦŸŰĬШƚĲůĲƚƣƖĲЮ   
 

xċШ ƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШ ĬƨШ ĦċƖƖĲŉŸƨƖШ ĬĲШ ÉċŔŰƣĲ-
~ċƖŊƨĲƖŔƣĲШƚĲШƣĲƖůŔŰĲШ 
 

ƓƖĿƚШċƻŸŔƖШƚĳĦƨƖŔƚĳШũќċƖƖĶƣШĬĲШĦċƖЯШĳĦũċŔƖĳШĦĲũƨŔ-ĦŔЯШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШ
ůŔƖŸŔƖШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳЯШũĲƚШĤċŰĬĲƚШĬĲШƖĳƚŔŰĲШƓĳƓŔƣĲШŸŰƣШĳƣĳШ
ƖĳċũŔƚĳĲƚШƓċƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮ 
ÖŰĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲШƻŔƣĲƚƚĲШěШΡΜШťůоőШƣőĲƖůŸĦŸũũċĤũĲШƻŔĲŰĬƖċШĦŸůƓũĳƣĲƖШũċШ
ƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШĦőċƨƚƚĳĲЮ 
 

 

ÑƖċƻċƨǂШċƨШƚƣċĬĲШĬĲШ7ĲŊШ ƻĲũ 
Ш 

ÂŸƨƖШƓƖċƣŔƕƨĲƖШũĲƨƖШƓċƚƚŔŸŰЯШũĲƚШŢŸƨĲƨƖƚШĬƨШ[ ÅШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬĲШ
ĦŔŰƕШƣĲƖƖċŔŰƚШĬŸŰƣШĬĲƨǂШěШxŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚЮ  
xĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШƨŰШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШƖĳŊƨũŔĲƖШƓŸƨƖШƨŰĲШ
ĤŸŰŰĲШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳЮШ 9ќĲƚƣШ ĬċŰƚШ ĦĲШ ĦċĬƖĲШ ƕƨĲШ ĬĲƨǂШ ĤƨƣƚШ
ĲƚĦċůŸƣċĤũĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲůƓũċĦĳƚЮ 

 
 
 
 
fũШĲŰШĲƚƣШĬĲШůĶůĲШƓŸƨƖШũĲƚШĬŸƨĦőĲƚШƕƨŔШĬċƣċŔĲŰƣШĬќƨŰШƣĲůƓƚШƕƨĲШũĲƚШ
ůŸŔŰƚШĬĲШƻŔŰŊƣШċŰƚШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШƓċƚШĦŸŰŰċŘƣƖĲЮ  
xĲƚШƣƖċƻċƨǂШƻŸŰƣШƚĲШƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШċƻĲĦШũĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШ
ũќĳĦũċŔƖċŊĲШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШ7ШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШƓċƖĲ-ĤċũũŸŰƚЮ 
 

 
 
 

ÅŸĤŸƣШĬĲШƣŸŰƣĲ 
 

?ĲƓƨŔƚШůċŔŰƣĲŰċŰƣШƓũƨƚШĬĲШĬĲƨǂШċŰƚЯШũċШƣŸŰƣĲШĬĲƚШĬĲƨǂШƣĲƖƖċŔŰƚШĬĲШŉŸŸƣШĬĲШ
xŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚШĲƚƣШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШƨŰШƖŸĤŸƣЮ  
xċШůŔƚĲШċƨШƓŸŔŰƣШƚќĲƚƣШċƻĳƖĳĲШċƚƚĲǍШũċĤŸƖŔĲƨƚĲЯШůċŔƚШċƻĲĦШũċШƓĲƖƚĳƻĳƖċŰĦĲШ
ĬĲƚШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯ ШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ ĬƨШ ŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖШ ĲƣШ ũĲƚШ
ĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШċƓƓŸƖƣĳĲƚШƓċƖШũĲШŉċĤƖŔĦċŰƣЯШũĲШƖŸĤŸƣШŉċŔƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШũĲШŢŸĤЮ  
7ŔĲŰШĳƻŔĬĲůůĲŰƣЯШƓŸƨƖШƨŰШĤŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШŔũШŰĲШŉċƨƣШƖŔĲŰШũċŔƚƚĲƖШ
ƣƖċŘŰĲƖШƚƨƖШũќċŔƖĲШĬĲШƣŸŰƣĲЮ  

ÑÅ é Öñ 



 ɭ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

E éfÅ§  E~E Ñ 

ÖŰШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШƚƨƖШũċШ
ƚƓċƖƣŔŰĲШĲŰШƖċĬĲШĬĲШ7ƖĲƚƣ 
 

xĲШΞΝШŢċŰƻŔĲƖШ ΞΜΞΡЯШũċШ ƚƓċƖƣŔŰĲШĳƣċŔƣШċƨШ
ĦĲŰƣƖĲШĬĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШĦőĲƖĦőĲƨƖƚЯШ
ċŰŔůċƣƖŔĦĲƚШĬĲƚШƚŔƣĲƚШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШĬĲШũċШ
ÅċĬĲШĬĲШ7ƖĲƚƣШĲƣШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШĬĲШũќEũŸƖŰЯШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲШ ĬƨШ 9ŸŰƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШ 7ŸƣċŰŔƕƨĲШ
 ċƣŔŸŰċũШĬĲШ7ƖĲƚƣШĲƣШĳũƨƚШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШ
ĬĲШxŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚШĲƣШĬƨШ[ċŸƨЮ 
 

?ċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШěШƻĲŰŔƖШĲƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШ
ĬќƨŰШ ƓƖŸŊƖċůůĲШ ĬĲШ ƖĲĦőĲƖĦőĲШ ċƓƓĲũĳШ
ў xŔƻŔŰŊШ xċĤШ ÂŸŰċŰƣ џЯШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ƚƣċŊĲƚШ
ĬќĳƣƨĬŔċŰƣƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ĬĲШ ƖĲĦőĲƖĦőĲШ
ƚĲƖŸŰƣШĦŸŰƚċĦƖĳƚШěШůŔĲƨǂШĦŸŰŰċŘƣƖĲШĦĲƣƣĲШĲƚƓĿĦĲШċƖƖŔƻĳĲШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΡΜШƓċƖШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШůċƖŔƣŔůĲШ
ĲƣШƕƨŔШċШĲŰƻċőŔШƓũƨƚШĬĲШΣΜӖШĬĲƚШƓƖĳƚШƚċũĳƚШĬĲШũċШƖċĬĲШĬĲШ7ƖĲƚƣЮ  
 

ÖŰĲШƓƖĲůŔĿƖĲШƚŸƖƣŔĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰШĳƣċŔƣШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШũĲƚШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƨƖƚШĬƨШxŔƻŔŰŊШxċĤШÂŸŰċŰƣШĲƣШũĲШÂċƖĦШ
ŰċƣƨƖĲũШƖĳŊŔŸŰċũШĬќƖůŸƖŔƕƨĲШěШũċШƓŸŔŰƣĲШĬƨШ7ĲŰĬǃЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲШÂċƖĦШĲƚƣШĲŰŊċŊĳШĬĲƓƨŔƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШ
ċŰŰĳĲƚШĬċŰƚШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũċШƚƓċƖƣŔŰĲЯШƻŔċШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШƓŸƚĲШĬĲШĤēĦőĲƚШŸƨШĬĲШ
ũќĳƣƖĳƓċŊĲЮШxĲƚШĤēĦőĲƚШŔŰƚƣċũũĳĲƚШěШũċШƓŸŔŰƣĲШĬƨШ7ĲŰĬǃШĲŰШΞΜΞΝШƓŸƨƖШƓƖŔƻĲƖШũċШƚƓċƖƣŔŰĲШĬĲШƚŸŰШċĦĦĿƚШěШũċШ
ũƨůŔĿƖĲШĲƣШĲůƓĶĦőĲƖШƚŸŰШĲǂƣĲŰƚŔŸŰЯШĬĲƻƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШƖĲƣŔƖĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƨƖċŰƣШĬĲШũќċŰŰĳĲЮШÂċƖШũċШƚƨŔƣĲЯШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШƚќĲƚƣШƖĲŰĬƨШěШũќċŰƚĲШĬƨШÅŸǍШƓŸƨƖШǃШŸĤƚĲƖƻĲƖШƨŰĲШǍŸŰĲШŸƮШũċШƚƓċƖƣŔŰĲШċШĳƣĳШũċŔƚƚĳĲШĲŰШũŔĤƖĲШ
ĳƻŸũƨƣŔŸŰЮ 
 

xĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШŸŰƣШƓŸƖƣĳШƚƨƖШũĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚ ШěШċĦƕƨĳƖŔƖШƓŸƨƖШƖĲƚƣċƨƖĲƖШũĲƚШůŔũŔĲƨǂШĦŸũŸŰŔƚĳƚШĲƣШ
ƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲШxŔůŸŰŔƨůШőƨůŔũĲЯШĲƚƓĿĦĲШĬќŔŰƣĳƖĶƣШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲШĬŸŰƣШũċШ
ƖċĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШĬĲƖŰŔĿƖĲШƚƣċƣŔŸŰШěШũќĳĦőĲũũĲШŰċƣŔŸŰċũĲЮШxĲƚШĦőĲƖĦőĲƨƖƚШĬĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШ
§ĦĦŔĬĲŰƣċũĲШĲƣШĬĲШũќfŰƚƣŔƣƨƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШEƨƖŸƓĳĲŰШĬĲШũċШ~ĲƖШŔůƓũŔƕƨĳƚШĬċŰƚШĦĲШƓƖŸŢĲƣШƚќċƣƣċĦőĲƖŸŰƣШ
ĬŸŰĦШěШƚċƻŸŔƖШĦŸůůĲŰƣШũċШƚƓċƖƣŔŰĲШƓŸƨƖƖċŔƣШĳƻŸũƨĲƖШĲŰШƖċĬĲШĬĲШ7ƖĲƚƣШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШċŰŰĳĲƚЯШěШ
ůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШƚŸŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШƚƨƖШũĲШƖĲũŔĲŉЮШEŰШƣƖċƻċŔũũċŰƣШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĳƣƖŸŔƣĲШ
ċƻĲĦШũĲƚШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬќĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚЯШŔũƚШĦőĲƖĦőĲƖŸŰƣШěШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШ
ĲƣШěШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸŰĬĳĲƚШƚƨƖШũċШŰċƣƨƖĲЮ  
 
 

cŔƚƣŸŔƖĲШĬĲШƚċŰŊũŔĲƖƚ 
xċШƓƖŸũŔŉĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƚċŰŊũŔĲƖƚШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШ
ĬĲШxŸŊŸŰŰċШƓƖĳŸĦĦƨƓĲШěШũċШŉŸŔƚШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШ
ůċŔƚШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ũĲƚШ ĦőċƚƚĲƨƖƚЮШ 9ĲШ ƚŸŰƣШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚŔŊŰċũĲůĲŰƣƚШƕƨŔШċƖƖŔƻĲŰƣШĲŰШůċŔƖŔĲШ
ĦőċƕƨĲШƚĲůċŔŰĲШĲƣШũĲШƚĦĳŰċƖŔŸШĲƚƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШěШ
ƓĲƨШ ƓƖĿƚШ ũĲШ ůĶůĲШ аШ ƓĲũŸƨƚĲШ ƖĲƣŸƨƖŰĳĲШ
ƓĲŰĬċŰƣШũċШŰƨŔƣЯШƣĲƖƖċŔŰШĬĲШƚƓŸƖƣШƚċĦĦċŊĳЯШĲƣШ
őĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШŰќċƻŸŰƚШƓċƚШĲƨШƓŸƨƖШũĲШ
ůŸůĲŰƣШĬќċĦĦŔĬĲŰƣШěШĬĳƓũŸƖĲƖЮ 
 

xĲƚШƚċŰŊũŔĲƖƚШƚŸŰƣШċƖƖŔƻĳƚШŔũШǃШċШΟШŸƨШΠШċŰƚШƓċƖШ
ũќĲƚƣШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЮШfũƚШƚĲШƚŸŰƣШƖĲƓƖŸĬƨŔƣƚШƚƨƖШ
ũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ŸċƚƻĲŰЯШÉċŔŰƣĲ-~ċƖŊƨĲƖŔƣĲШĲƣШ
ċƖƖŔƻĲŰƣШ ĬĳƚŸƖůċŔƚШ ƣŸƨƣШ ċƨШ ĤŸƨƣШ ĬĲШ ŰŸƣƖĲШ
ƓƖĲƚƕƨѣŘũĲЮ 



ᶡ  f

 

 
9ĲƣШ ċŰŔůċũШ ŸůŰŔƻŸƖĲШ ĲƚƣШ ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШ ƻĳŊĳƣċƖŔĲŰЯШ ŔũШ ċĬŸƖĲШ ũĲШ ůċřƚЯШ ŰĲШ ĬĳĬċŔŊŰĲШ ƓċƚШ ũĲƚШ
ƓƖŸƣĳŔŰĲƚШċŰŔůċũĲƚШĬŸŰƣШŔũШċШĤĲƚŸŔŰШĲƣШċŔŰƚŔЯШŔũШŉŸƨŔũũĲШũċШƣĲƖƖĲШěШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШƻĲƖƚЯШĬĲШũċƖƻĲƚЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲШƣŔƓƨũĲƚШƚŸƨƻĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƓĲũŸƨƚĲƚШċƨШŊƖċŰĬШĬċůШĬĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚЮШÖŰĲШ
ũċŔĲШŉċŔƣШƨŰĲЯШƻŸŔƖĲШĬĲƨǂШƓŸƖƣĳĲƚШƓċƖШċŰШƚŔШũĲШŊċƖĬĲ-ůċŰŊĲƖШĲƚƣШĤŔĲŰШƖĲůƓũŔЮШ9őċƕƨĲШƓŸƖƣĳĲШĦŸůƓƣĲШ
ĲŰШůŸǃĲŰŰĲШΣШěШΤШůċƖĦċƚƚŔŰƚЮ  
xċШĦőċƚƚĲШěШxŸŊŸŰŰċШĲƚƣШƨŰĲШċǭċŔƖĲШĬĳũŔĦċƣĲЮШ ŰŔůċũШŰŸĦƣƨƖŰĲЯШũĲШŢŸƨƖЯШŔũШƚĲШũŸŊĲШĬċŰƚШũĲƚШŉƖŔĦőĲƚЯШ
ũĲƚШƖŸŰĦŔĲƖƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШƣƖĿƚШƓƖŸĦőĲƚШĬĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШŸƨШĬĲƚШƻŸŔĲƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮ 
 

xċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőċƚƚĲƨƖƚШĲƚƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳЮШxŸŊŸŰŰċЯШƓċƖШƚŸŰШőċĤŔƣċƣШĬŔƚƓĲƖƚĳЯШƚĲƚШ
ƖŸƨƣĲƚЯШƚĲƚШĦőĲůŔŰƚШĬĲШƖċŰĬŸШĲƣШċƨƣƖĲƚШƚĲŰƣŔĲƖƚШĦŻƣŔĲƖƚЯШŉċŔƣШƕƨќŔũШĲƚƣШĬŔǭŔĦŔũĲШěШƣŔƖĲƖЮ 
sƨƚƕƨќċƨШΟΝШůċƖƚЯШĬĲƚШĤċƣƣƨĲƚШƚŸŰƣШůŔƚĲƚШĲŰШƓũċĦĲШƓċƖШũĲƚШĦőċƚƚĲƨƖƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЮШ ƓƖĿƚШĦĲƣƣĲШ
ĬċƣĲЯШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲƚЯШƚŸƨƚШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬƨШũŔĲƨƣĲŰċŰƣШĬĲШũŸƨƻĲƣĲƖŔĲШċƚƚĲƖůĲŰƣĳШĲƣШ
ƚŸƨƚШũĲƚШŸƖĬƖĲƚШĬƨШƓƖĳŉĲƣЮШEŰШƓċƖċũũĿũĲЯШĬĲƚШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШůŔƚĲƚШĲŰШƓũċĦĲЯШŊƖŔũũċŊĲƚЯШ
ĦũŻƣƨƖĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШв  
xĲШƓőĳŰŸůĿŰĲШĬĲƻċŰƣШƚќċĦĦĲŰƣƨĲƖШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШěШƻĲŰŔƖЯШƨŰĲШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШƚĲƖċШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĲŰƣƖĲШ
ĳũƨƚШĲƣШĦőċƚƚĲƨƖƚШċƻĲĦШũѣċĬőĳƚŔŸŰШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

fÅEШ?EШ9§~Â§ÉÑ ]EШ?EШÂÅ§ñf~fÑF 

xċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĬƨШƓċǃƚШĬĲШxċŰĬĲƖŰĲċƨШ
?ċŸƨũċƚШ ы9 Âx?ьШ ƻċШ ůĲƣƣƖĲШ ĲŰШ ƓũċĦĲШ ƨŰĲШ ċŔƖĲШ ĬĲШ
ĦŸůƓŸƚƣċŊĲШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШƓũċĦĲШĬƨШ~ċƖĦőĳЮШ9ĲƣƣĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШ
ƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШũŸŔШ ]E9ШƕƨŔШĬĲůċŰĬĲШċƨǂШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĬĲШ ƣƖŸƨƻĲƖШ ĬĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƓŸƨƖШ ũĲШ ƣƖŔШ ĲƣШ ũċШ
ƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĤŔŸĬĳĦőĲƣƚЮ 
xĲƚШ őċĤŔƣċŰƣƚШ ƓŸƨƖƖŸŰƣШ ǃШ ĬĳƓŸƚĲƖШ ũĲƨƖƚШ ĤŔŸĬĳĦőĲƣƚШ
ыĳƓũƨĦőƨƖĲƚЯШ ůċƖĦШ ĬĲШ ĦċŉĳЯШ ĦŸƕƨŔũũĲƚШ ĬќƒƨŉƚЯШ ĲƣĦЮьШ ċǯŰШ
ƕƨќŔũƚШƚŸŔĲŰƣШƣƖċŰƚŉŸƖůĳƚШĲŰШĦŸůƓŸƚƣЮШxĲШĦŸůƓŸƚƣċŊĲШĬĲШ
ƓƖŸǂŔůŔƣĳШĲƚƣШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƓŸƨƖШĦĲƨǂШƕƨŔШŰќŸŰƣШƓċƚШĬĲШŢċƖĬŔŰШ
ŸƨШŰĲШƚŸƨőċŔƣĲŰƣШƓċƚШĦŸůƓŸƚƣĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲůĲŰƣЮ  
 

xќċŔƖĲШĬĲШĦŸůƓŸƚƣċŊĲШ ƚĲШĦŸůƓŸƚĲƖċШĬĲШƣƖŸŔƚШ ĦŸůƓŸƚƣĲƨƖƚШĲŰШĤŸŔƚШаШƨŰШƓŸƨƖШũĲШĬĳƓŻƣШĬĲƚШ
ĤŔŸĬĳĦőĲƣƚЯШƨŰШƚĲĦŸŰĬШƓŸƨƖШũċШůċƣƨƖċƣŔŸŰШĲƣШũĲШƣƖŸŔƚŔĿůĲШƓŸƨƖШũċШƖĳƚĲƖƻĲШĬĲШĤƖŸǃċƣЮ  
xĲƚШƨƚċŊĲƖƚШƓŸƨƖƖŸŰƣШĬĳƓŸƚĲƖШũĲƨƖƚШĤŔŸĬĳĦőĲƣƚЯШũĲƚШƖĲĦŸƨƻƖŔƖШĬĲШĤƖŸǃċƣШĲƣШƻċũŸƖŔƚĲƖШċŔŰƚŔШƨŰШĬĳĦőĲƣШ
ƕƨŔШĬĲƻŔĲŰĬƖċШƨŰĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲЮШxĲШĦŸůƓŸƚƣШŸĤƣĲŰƨШĲƚƣШƖŔĦőĲШĲŰШůċƣŔĿƖĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШĲƣШƖĳƨƣŔũŔƚċĤũĲШƓŸƨƖШ
ũĲƚШƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШŸƨШũĲШƓŸƣċŊĲƖЮ 

ÉŔШƻŸƨƚШĶƣĲƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳƚЯШ 
ƖĲŰĬĲǍ-ƻŸƨƚШċƨШƓŔĲĬШĬĲШũќċŔƖĲШĬĲШĦŸůƓŸƚƣċŊĲШ 

ũĲШΝΝоΜΠоΞΜΞΡШěШΝΥőΜΜЮ 
 

§ÂFÅ Ñf§ Ш7Å§ò ]E 
xċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШ9ŸůůƨŰĲƚШĬƨШÂċǃƚШĬĲШxċŰĬĲƖŰĲċƨ-?ċŸƨũċƚШШŸƖŊċŰŔƚĲШĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШ
ĤƖŸǃċŊĲШĲŰШĬĳĦőĿƣĲƖŔĲƚШы?ċŸƨũċƚШĲƣШÂũŸƨĳĬĲƖŰьЮШ 
?ĲƖŰŔĲƖШƖĲŰĬĲǍ-ƻŸƨƚШěШ?ċŸƨũċƚЯШũĲШƚċůĲĬŔШΥ ůċƖƚШĬĲШΝΜőШěШΝΞőЮШxĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШőċĤŔƣċŰƣĲƚШƚŸŰƣШ
ŔŰƻŔƣĳƚШěШƻĲŰŔƖШĤƖŸǃĲƖШũĲƨƖƚШĬĳĦőĲƣƚШĲƣШƖĲƓċƖƣŔƖШċƻĲĦШĬƨШĤƖŸǃċƣШĲƣШĬĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШƓŸƨƖШũќƨƣŔũŔƚĲƖШċƨШŢċƖĬŔŰЮШ 



ᶡ ɟ

 

 

 

 

 

9Ñf§ ШÉ§9f xE 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

éfEШF9§ §~fÄÖE 

~ Öќ7fxxf]ЯШŰŸƨƻĲũũĲШĦŸůůĲƖĩċŰƣĲШċůĤƨũċŰƣĲШƚƨƖШũĲШůċƖĦőĳШг 
 

~ċƨќ7ŔũũŔŊЯШĦќĲƚƣШũċШĦƖĶƓĲƖŔĲШċůĤƨũċŰƣĲШĬĲШ~ċƨƖĲĲŰШ9ċƨũŔĳЯШŢĲƨŰĲШŉĲůůĲШ
ƓũĲŔŰĲШĬќĲŰƣƖċŔŰШƓċƚƚŔŸŰŰĳĲШĬĲƓƨŔƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШĬĲШĦƨŔƚŔŰĲЯШĬĲƚШƚċƻĲƨƖƚЮШEũũĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШĦƖĶƓĲƚШƚƨĦƖĳĲƚШĲƣШƚċũĳĲƚШěШĲůƓŸƖƣĲƖЯШШŉċĤƖŔƕƨĳĲƚШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШ
ƓƖŸĬƨŔƣƚШũŸĦċƨǂШĲƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĦŸŰĦŸĦƣĲШĬĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚШ
ċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШƚċŔƚŸŰƚЮШШ ШĦŸůƓƣĲƖШĬƨШΤШůċƖƚЯШĲũũĲШƚĲƖċШƓƖĳƚĲŰƣĲШƣŸƨƚШũĲƚШ
ƚċůĲĬŔƚШ ůċƣŔŰƚШ ƚƨƖШ ũĲШ ůċƖĦőĳЮШ éŸƨƚШ ƓŸƨƻĲǍШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĦŸůůċŰĬĲƖШ ěШ
ũќċƻċŰĦĲШ ĬĲƚШ ƓċƕƨĲƣƚШ ĬĲШ ΣШ ĦƖĶƓĲƚЮШ ~ċƨќ7ŔũũŔŊШ ċŰŔůĲШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ
ĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШƓƖŔƻĳƚЮШ 
9ŸŰƣċĦƣШаШůċƨЮĤŔũũŔŊѻŊůċŔũЮĦŸůШоШΜΤШΣΥШΦΝШΠΦШΟΡШ 

9f F~ Шў ÉƨǍċŰŰĲШŢŸƨƖШċƓƖĿƚШŢŸƨƖ џ 
ÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШ 
 

ÖŰШǯũůШĬŸĦƨůĲŰƣċŔƖĲШƖĳċũŔƚĳШƓċƖШÉƣĳƓőċŰĲШ~ċŰĦőĲůċƣŔŰШĲƣШÉĲƖŊĲШ
ÉƣĲǃĲƖШĲƣШƓƖŸĬƨŔƣШƓċƖШxĲƚШ[ŔũůƚШĬĲШũċШÂũƨŔĲШĲŰШΞΜΞΟЮ  
9ĲШĬŸĦƨůĲŰƣċŔƖĲШĳĤũŸƨŔƚƚċŰƣШĲƣШƓũĲŔŰШĬĲШĬŸƨĦĲƨƖШċШƖĲůƓŸƖƣĳШĬĲƚШ
ƓƖŔǂШĲƣШċШĳƣĳШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳШƓċƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉĲƚƣŔƻċũƚЮ  
ўШ§ŰШƻĲƖƖċШĤŔĲŰШгШџШÉƨǍċŰŰĲШƓƖĲŰĬШũċШƻŔĲШĦŸůůĲШĲũũĲШƻŔĲŰƣЯШċƻĲĦШ
ĦċũůĲШĲƣШƚĳƖĳŰŔƣĳЮШEũũĲШƻŔƣШƚĲƨũĲШĬċŰƚШũċШŉĲƖůĲШƕƨŔШũќċШƻƨĲШŰċŘƣƖĲШĲŰШ
ΝΦΟΜЯШĲŰШũŔƚŔĿƖĲШĬќƨŰĲШŉŸƖĶƣШĬĲƚШcċƨƣĲƚ-éŸƚŊĲƚЮШxċШůċŔƚŸŰШŰќĲƚƣШ
ƖċĦĦŸƖĬĳĲШŰŔШěШũќĲċƨШŰŔШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ ƨШŊƖĳШĬĲƚШƚċŔƚŸŰƚЯШÉƨǍċŰŰĲШ
ĦƨũƣŔƻĲШƚŸŰШƓŸƣċŊĲƖЯШƓƖĳƓċƖĲШƚĲƚШĦŸŰƚĲƖƻĲƚЯШũŔƣШũċШƓƖĲƚƚĲЯШůċƖĦőĲШ
ĬċŰƚШũċШůŸŰƣċŊŰĲЯШċĦĦƨĲŔũũĲШũĲƚШƻŔƚŔƣĲƨƖƚШĬĲШƓċƚƚċŊĲЮШEũũĲШƚċƻŸƨƖĲШ
ĲŰШƖŔċŰƣШƣŸƨƚШũĲƚШƓĲƣŔƣƚШƓũċŔƚŔƖƚШĬĲШũċШƻŔĲЯШƚќċůƨƚċŰƣШĬѣŔŰĦċƖŰĲƖШ
ĦĲƣƣĲШƚŸĤƖŔĳƣĳШőĲƨƖĲƨƚĲШěШũċƕƨĲũũĲШċƚƓŔƖĲŰƣШƚĲƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚЮ 
 

ÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰШƚƨŔƻŔĲШĬќƨŰШĳĦőċŰŊĲШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰШŊŸƫƣĲƖШŸǭĲƖƣШƓċƖШũċШ
~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳЮШéĲŰĲǍШŰŸůĤƖĲƨǂШěШĦĲШůŸůĲŰƣШƓċƖƣċŊĳЮШÖŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ƓŸƨƖƖċШĶƣƖĲШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƚƨƖШƚŔůƓũĲШĬĲůċŰĬĲШċƨƓƖĿƚШĬĲШũċШ~ċŔƖŔĲШаШ
ΜΞШΦΥШΞΜШΣΜШΦΥ 
~ċƖĬŔШΝĲƖШċƻƖŔũШěШΝΠőΟΜШěШũċШƚċũũĲШuĲŢċĬĲŰŰ 

9§?EШ?EШx ШÅ§ÖÑE 
 

xќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ É ~7xEÉШƚѣċƚƚŸĦŔĲШċƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШƓŸƨƖШ
ũĲƚШÉĲŰŔŸƖƚШѢéċƚ-òШгѢЯШƕƨŔШĬĳƓĲŰĬШĬĲШũċШ[ŸŰĬċƣŔŸŰШfũĬǃƚЯШĲƣШŸƖŊċŰŔƚĲŰƣШ
ƨŰШċƣĲũŔĲƖШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũċШÅŸƨƣĲШěШũѣċƣƣĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ƖĲƣƖċŔƣĳĲƚЮШÖŰШĲƖŊŸƣőĳƖċƓĲƨƣĲШĲƣШƨŰШůŸŰŔƣĲƨƖШĬѣċƨƣŸ-ĳĦŸũĲШƚĲƖŸŰƣШ
ƓƖĳƚĲŰƣƚЮШ  
ÑŸƨƣĲƚШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƚѣǃШŔŰƚĦƖŔƖĲШа 
Шƻċƚ-ǃѻŔũĬǃƚЮŸƖŊШоƽƽƽЮƻċƚ-ǃЮĤǍőШоШΜΣШΝΡШΦΤШΠΟШΣΣ 
 

ÉċũũĲШĬƨШ9ŸŰƚĲŔũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШũċШ~ċŔƖŔĲШ 
éĲŰĬƖĲĬŔШΤШůċƖƚ ĬĲШΝΠőΝΡШěШΝΤőШĲŰƻŔƖŸŰ 



ᶡ ɡ

 

 

~§7fxfÑF 

Åf7f ќ? 
?ĲƓƨŔƚШũĲШΞΠШŉĳƻƖŔĲƖЯШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲШƻŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШƻŸƨƚШƖĲŰĬƖĲШěШ?ċŸƨũċƚШ
ĬĲƓƨŔƚШΝΞШƓŸŔŰƣƚШĬќċƖƖĶƣШĬĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШƖĳƓċƖƣŔƚШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШxŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚЮ 
ÂŸƨƖШĦĲũċЯШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƚƣШƚŔůƓũĲШаШŢќċƓƓĲũũĲЯШŢĲШƖĳƚĲƖƻĲЯШŢĲШƻŸǃċŊĲв 
 

-ШsќċƓƓĲũũĲ 
ÂŸƨƖШƨŰĲШƓƖĲůŔĿƖĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЯШƓĲŰƚĲǍШěШƻŸƨƚШŔŰƚĦƖŔƖĲШċƨƓƖĿƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĦĲŰƣƖċũĲШаШΜΞШΦΥШΥΟШΤΟШ
ΥΟЮШШÉŔШƻŸƨƚШĶƣĲƚШƨŰĲШÂĲƖƚŸŰŰĲШěШ~ŸĤŔũŔƣĳШÅĳĬƨŔƣĲЯШƓƖĳĦŔƚĲǍ-ũĲШũŸƖƚШĬĲШƻŸƣƖĲШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰЮШxĲƚШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШ
ƚŸŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲƚШĬƨШũƨŰĬŔШċƨШƻĲŰĬƖĲĬŔЯШĬĲШΥőΠΡШěШΝΞőШĲƣШΝΟőΟΜШěШΝΤőΟΜЮШEƣШũѣŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĲƚƣШŊƖċƣƨŔƣĲШг 
 

-ШsĲШƖĳƚĲƖƻĲ 
9ŸŰƚƨũƣĲǍШũĲШ]ƨŔĬĲШÅŔĤŔŰѣ ?ШƓŸƨƖШƻĳƖŔǯĲƖШũĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĲƣШƻŸƣƖĲШċƖƖĶƣЮШéŸƨƚШƓŸƨƖƖĲǍШƖĳƚĲƖƻĲƖШƻŸƣƖĲШƣƖċŢĲƣШ
ċƨШƓũƨƚШƣŻƣШΝΡШŢŸƨƖƚШċƻċŰƣШũĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĲƣШċƨШƓũƨƚШƣċƖĬШũċШƻĲŔũũĲШċƻċŰƣШΝΣőШа  
 

ӬШÂċƖШċƓƓĲũШаШΜΞШΦΥШΥΟШΤΟШΥΟШ 
ӬШÉ~ÉШаШΜΣШΥΝШΞΥШΤΠШΠΝ 
 ӬШŸƨШůċŔũШаШƖŔĤŔŰċĬѻĲũŸƖŰ-ĤƨƚĲƣĦċƖƚЮŉƖ  
ÅĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬƨШũƨŰĬŔШċƨШƻĲŰĬƖĲĬŔЯШĬĲШΥőΠΡШěШΝΞőШĲƣШΝΟőΟΜШěШΝΤőΟΜЮШEŰШĦċƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƨŰШƚċůĲĬŔЯШ
ĬŔůċŰĦőĲШŸƨШũƨŰĬŔЯШƖĳƚĲƖƻĲǍШũĲШƻĲŰĬƖĲĬŔШƓƖĳĦĳĬĲŰƣШċƻċŰƣШΝΣőЮ 
 

-ШsĲШƻŸǃċŊĲ 
xċШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШƻŸƨƚШƖĲĦŸŰƣċĦƣĲШƓċƖШċƓƓĲũШŸƨШÉ~ÉШƓŸƨƖШƻċũŔĬĲƖШũќőŸƖċŔƖĲШĬĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШěШ
ũќċƖƖĶƣШĦŸŰƻĲŰƨЮШÉƨŔƻċŰƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƻŸǃċŊĲƨƖƚЯШƻŸƨƚШůŸŰƣĲƖĲǍШěШĤŸƖĬШĬѣƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШĬĲШΥШŸƨШΟΤШ
ƓũċĦĲƚЮШéŸƨƚШƖĿŊũĲƖĲǍШĲƣоŸƨШƻċũŔĬĲƖĲǍШƻŸƣƖĲШƣŔƣƖĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċƨƓƖĿƚШĬƨШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖЮ  
7ŸŰШƻŸǃċŊĲШг 
 
 
 

Ñ Åf[É 
xċШƣƖĿƚШƣƖĿƚШĤŸŰŰĲШŰŸƨƻĲũũĲЯШĦќĲƚƣШƕƨĲШÅŔĤŔŰќ?ШĲƚƣШ
]Å ÑÖfÑШŢƨƚƕƨќċƨШΟΝШůċƖƚШΞΜΞΡШг 
7ŸŰШĳƻŔĬĲůůĲŰƣЯШĲŰШĦċƚШĬĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲШċƻĲĦШũċШũŔŊŰĲШ
7ƖĲŔǍő]ŸШΦΟΦШĲŰƣƖĲШ?ċŸƨũċƚШĲƣШxċŰĬĲƖŰĲċƨЯШƻŸƨƚШĬĲƻƖĲǍШƣŸƨƣШ
ĬĲШůĶůĲШƻŸƨƚШċĦƕƨŔƣƣĲƖШĬƨШĤŔũũĲƣШ7ƖĲŔǍő]ŸШěШΞЯΡΜқШũĲШƣƖċŢĲƣЮ 
ƓƖĿƚШũĲШΟΝШůċƖƚШΞΜΞΡЯШũĲШƣċƖŔŉШĬƨШƣƖċŢĲƣШÅŔĤŔŰќ?ШĲƚƣШǯǂĳШěШ
ΝЯΠΜқШ ƓċƖШ ƻŸǃċŊĲЯШ ƚŸŔƣШ ΞЯΥΜқШ ũќċũũĲƖ-ƖĲƣŸƨƖЮШ ÂĲŰƚĲǍШ ċƨШ
ƓċŔĲůĲŰƣШĲŰШĲƚƓĿĦĲƚШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣЮ ?ĲƚШĦċƖŰĲƣƚШΝΜШƣŔĦťĲƣƚШěШ
ΝΞқШ ƚŸŰƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШ ěШ ũċШ ƻĲŰƣĲШ ċƨƓƖĿƚШ ĬĲƚШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШŸƨШċƨƓƖĿƚШĬĲШĬĳƓŸƚŔƣċŔƖĲƚЮШ 
 
 
ÅĲƣƖŸƨƻĲǍШ ƣŸƨƣĲƚШ ũĲƚШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ũĲШ ŊƨŔĬĲШ
ƓƖċƣŔƕƨĲШ ƚƨƖШ ũĲШ ƚŔƣĲШ ĬĲШ ũċШ 9 Âx?Ш аШ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓċǃƚ-
ũċŰĬĲƖŰĲċƨ-ĬċŸƨũċƚЮŉƖоƖĲƚĲƖƻĲǍ-ƓŸƨƖ-ƓċƖƣŔƖ-ĲŰ-ƖŔĤŔŰċĬо 



ᶡ ɥ

 éfEШ ÉÉ§9f ÑféE 
xċШĦŸůůƨŰĲШĲƣШƚĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚ  
9ĲШůŸŔƚ-ĦŔЯШǍŸŸůШƚƨƖШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШuċũŸŰШÉƣĲƖĲŰŰ 



ᶡ  ɨ

 

 

9E ÑÅEШ  ÖÑfÄÖEШ?EШ~§Öxf -~EÅ 
ШÉƣċŊĲƚШĬĲƚШƻċĦċŰĦĲƚШĬĲШƓƖŔŰƣĲůƓƚШĬƨШΝΠШċƨШΝΥШċƻƖŔũ 
ÖŰШƓċŰĲũШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓŸƨƖШĬĳĦŸƨƻƖŔƖЯШƚĲШĬŔƻĲƖƣŔƖЯШƚĲШŉŸƖůĲƖШĲƣШƚĲШƓĲƖŉĲĦƣŔŸŰŰĲƖШг 
-Ш?ĲƚШƚƣċŊĲƚШĬĲШΡШĬĲůŔ-ŢŸƨƖŰĳĲƚШĲŰШ~ŸƨƚƚċŔũũŸŰƚШĬĿƚШΡШċŰƚЯШůƨũƣŔШċĦƣŔƻŔƣĳƚШыƻŸŔũĲШ-Ш
ƓċŊċŔĲƚьШΥ-ΝΞШċŰƚЯШ9ċƣċůċƖċŰШťũШΝΜ-ΝΠШċŰƚЯШƓũċŰĦőĲШěШƻŸŔũĲШҼШΝΜШċŰƚ 
.ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΝΤΜШқШыőŸƖƚШũŔĦĲŰĦĲь 
xĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШ~ċŔƖŔĲШĬĲШxŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚШѼШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ~ŸƨũŔŰ-~ĲƖШƻŔƚċŰƣШěШƚŸƨƣĲŰŔƖШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШĬĲШ
ũċШĦŸůůƨŰĲЯШƓĲƖůĲƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШċƨǂШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĬĲШůŸŔŰƚШĬĲШΝΥШċŰƚШĬĲШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШĬќƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШ
ΟΜШӖШƚƨƖШũĲƚШƚƣċŊĲƚШĬĲШƻŸŔũĲШĬĲƚШƻċĦċŰĦĲƚШĬĲШƓƖŔŰƣĲůƓƚЮШ ШƓċƖƣŔƖШĬƨШΝĲƖШŢƨŔŰШΞΜΞΡЯШũċШĦŸůůƨŰĲШ
ƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰŰĲƖċЯШěШőċƨƣĲƨƖШĬĲШΡΜ ӖЯШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƻŸŔũĲШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШƓċƖШũĲШĦĲŰƣƖĲШŰċƨƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШ
ũĲƚШŢĲƨŰĲƚШĬĲШůŸŔŰƚШĬĲШΝΥШċŰƚЮШ ќőĳƚŔƣĲǍ-ƓċƚШěШƖĳƚĲƖƻĲƖШĬĿƚШůċŔŰƣĲŰċŰƣШг 
ÂŸƨƖШĲŰШƓƖŸǯƣĲƖЯШŔũШƚƨǭŔƣШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШƨŰШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŉШĬĲШĬŸůŔĦŔũĲШũŸƖƚШĬĲШũѣŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШƕƨŔШƚĲШŉċŔƣШ
ĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШƓċƖШƣĳũĳƓőŸŰĲШŸƨШƚƨƖШƓũċĦĲШċƨШĦŸůƓƣŸŔƖЮ 
EƣШƓŸƨƖШũĲƚШŰŸŰ-ƖĳƚŔĬĲŰƣƚЯШƨŰШůŸĬƨũĲШĬĲШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƚƣШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲŰШũŔŊŰĲШƚƨƖШŰŸƣƖĲШƚŔƣĲШƽƽƽЮůŸƨũŔŰ-
ůĲƖЮŉƖШЮШ?ќċƨƣƖĲƚШƖĲůŔƚĲƚШǃШƚŸŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЮ 
ÅĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШĲƣШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШċƨƓƖĿƚШĬĲШ]ƽĲŰċļũũĲШаШΜΞШΦΥШΞΜШΤΡШΜΜ 
 

ÉĲŰƣŔƖШũĲШƻĲŰƣЯШĲůĤƖċƚƚĲƖШũĲƚШƻċŊƨĲƚЯШĦƖĳĲƖШĬĲƚШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШƚĲƨũШŸƨШĲŰШŊƖŸƨƓĲШг 

xŸĦċƣŔŸŰƚШŰċƨƣŔƕƨĲƚ 
EŰШŉċůŔũũĲЯШƚĲƨũШŸƨШĲŰƣƖĲШċůŔƚЯШŰċƻŔŊƨĲǍШƚƨƖШũќĲůĤċƖĦċƣŔŸŰШĬĲШƻŸƣƖĲШĦőŸŔǂШаШťċǃċťШĬĲШůĲƖШтШĦċƣċůċƖċŰШтШ
ƓċĬĬũĲШтШƓũċŰĦőĲШěШƻŸŔũĲШыĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰƚШĲƣШŊŔũĲƣƚШŉŸƨƖŰŔƚьЮ 
ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΝΠЮΡΜШқ 

 

9ŸƨƖƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚ 
éŸƨƚШƻŸƨũĲǍШċƓƓƖĲŰĬƖĲШěШŰċƻŔŊƨĲƖШеШÂŸƨƖƕƨŸŔШŰĲШƓċƚШƓƖĲŰĬƖĲШĬĲƚШĦŸƨƖƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚШе 
xĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШƚŸŰƣШěШũċШĦċƖƣĲЯШƚŔШũċШůĳƣĳŸШŰĲШƻŸƨƚШĦŸŰƻŔĲŰƣШƓċƚЯШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШĬĳƓũċĦĲƖШƻŸƣƖĲШĦŸƨƖƚЮ 
.ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΣΡШқ 
?ĳĦŸƨƻƖĲǍШƣŸƨƣĲƚШŰŸƚШŸǭƖĲƚШƚƨƖШƽƽƽЮůŸƨũŔŰ-ůĲƖЮŉƖ 



ᶡ ɩ

 

 
 
 
 

9ÖxÑÖÅEШѼШ  f~ Ñf§ É 

 

~ċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШċŰŰƨĲũũĲЯШxċШ[ĶƣĲШĬƨШ9ŸƨƖƣШ~ĳƣƖċŊĲШĲƚƣШŰĳĲШĬĲШ
ũċШƻŸũŸŰƣĳШĬĲШůŔĲƨǂШŉċŔƖĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲШũĲШĦŸƨƖƣШůĳƣƖċŊĲШċƨШƓũƨƚШ
ŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲЮ 
ÂĲŰĬċŰƣШ ƨŰĲШ ƚĲůċŔŰĲЯШ ĦŔŰĳƓőŔũĲƚШ ŸƨШ ŰĳŸƓőǃƣĲƚЯШ ŢĲƨŰĲƚШ
ƓƨĤũŔĦƚЯШŉċůŔũũĲƚШĲƣШƓċƚƚŔŸŰŰĳƚЯШĲǂƓũŸƖĲŰƣШũċШůċŊŔĲШĬƨШĦŸƨƖƣЯШ
ƓċƖƣŸƨƣШĲŰШ[ƖċŰĦĲШĲƣШěШũѣŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШěШũѣŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ŊƖċŰĬĲШŉĶƣĲШŊƖċƣƨŔƣĲШĲƣШŸƨƻĲƖƣĲШěШƣŸƨƣĲƚШĲƣШƣŸƨƚЮШ 
ШxŸŊŸŰŰċЯШĬĲƨǂШũŔĲƨǂЯШƣƖŸŔƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШƓŸƖƣĳĲƚШƓċƖШĬĲƨǂШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШаШxċШ7ŔĤũŔŸШĲƣШxċШ~ŸƨũŔŰĲƣƣĲЮШ 
 
éĲŰĬƖĲĬŔШΞΝШůċƖƚШ-ШΞΜőΟΜШ-ШÉċũũĲШuĲŢċĬĲŰŰ 
ÉĲƓƣШĦŸƨƖƣƚ-ůĳƣƖċŊĲƚШƓŸƨƖШċĬŸƚШĲƣШċĬƨũƣĲƚШƚƨƖШũĲШƣőĿůĲШĬĲШ
ũċШŉċůŔũũĲШыÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШxċШ7ŔĤũŔŸь 
ÉċůĲĬŔШΞΞШůċƖƚШ-ΝΥőШ-ШxċШ~ŸƨũŔŰĲƣƣĲ 
Ѣ§ŰШŰĲШĦőŸŔƚŔƣШƓċƚШƚċШŉċůŔũũĲѢ ыěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΝΡШċŰƚь 
ÉŸŔƖĳĲШĦŔŰĳůċШĲƣШċƓĳƖŸ 
?ŔůċŰĦőĲШΞΟШůċƖƚ -ШxċШ~ŸƨũŔŰĲƣƣĲ 
ΝΜőΟΜШѢÉŸƨƚШũĲШĦŔĲũШƚƨƖШũċШƣĲƖƖĲѢ ШыěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΟШċŰƚь 
ΝΡőШѢ7ŔĲŰШĬċŰƚШůċШƓĲċƨѢШыěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΝΜШċŰƚь 

      ШШШШШÅĳƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШаШũċůŸƨũŔŰĲƣƣĲѻĲƣŔťЮĦŸů 
9ŸŰƣċĦƣƚШаШĤŔĤũŔŸƣőĲƕƨĲЮũŸŊŸŰŰċĬċŸƨũċƚѻŊůċŔũЮĦŸůШоШũċůŸƨũŔŰĲƣƣĲѻĲƣŔťЮĦŸů 

EǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќEƖƽċŰШ]ÖfxxE 
EƖƽċŰШ]ƨŔũũĲШĲƚƣШƨŰШċƖƣŔƚƣĲШċůċƣĲƨƖЯШƓċƚƚŔŸŰŰĳШĬĲШ
ĦŔŰĳůċЮШÉĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШĬĲƚШƣċĤũĲċƨǂ-ċǭŔĦőĲƚШ
ĬŸŰƣШũċШƣőĳůċƣŔƕƨĲШĲƚƣШũĲШĦŔŰĳůċЮШfũ ШƓƖċƣŔƕƨĲШũĲШ
ĦŸũũċŊĲШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЮШ?ĲƚШũŔƻƖĲƚШĬĲШĦŔŰĳůċЯШċǭŔĦőĲƚШ
ĬĲШ ǯũůШ ŸƨШ ƓŸƖƣƖċŔƣƚШ ĬĲШ ĦŸůĳĬŔĲŰƚШ ĲƣШ ċĦƣĲƨƖƚЯШ ŔũШ
ƖĳċũŔƚĲШƚĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШƣċĤũĲċƨǂЮ  
EƖƽċŰШ]ƨŔũũĲШĲǂƓŸƚĲШĬċŰƚШĬĲƚШƚċũŸŰƚЯШěШxċŰĬĲƖŰĲċƨШ
ĲƣШĬĲƖŰŔĿƖĲůĲŰƣШċƨШĦŔŰĳůċШũĲƚШÉƣƨĬŔŸƚШěШ7ƖĲƚƣЮ 
ÉċũũĲШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨШΝΜШůċƖƚШċƨШΞΤШċƻƖŔũ 
ƨǂШőĲƨƖĲƚШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲШũċШůċŔƖŔĲЮ 

 

xŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚШĲŰШĬŔƖĲĦƣШг 
ÅċĬŔŸШÑƖċŰƚŔƚƣŸĦќőЯШƖċĬŔŸШũŸĦċũĲШĬƨШ[ċŸƨЯШƚќŔŰƻŔƣĲШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦŸůůƨŰĲШƓŸƨƖШƚŸŰШĬŔƖĲĦƣЮШШ?ĲƚШĳũƨƚЯШ
ůĲůĤƖĲƚШĬќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШƣŔƚƚƨШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖŸŰƣШěШĦĲƣƣĲШĳůŔƚƚŔŸŰШĲŰШ
ĬŔƖĲĦƣШĬĲƓƨŔƚШũċШƚċũũĲШuĳŢċĬĲŰŰЮ  
 ŸƨƚШŔŰƻŔƣŸŰƚШũĲШƓƨĤũŔĦШěШƻĲŰŔƖШŰŸůĤƖĲƨǂШƓŸƨƖШĳĦŸƨƣĲƖШĲƣ оŸƨШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШĦĲШůŸůĲŰƣШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳШƓŸƨƖШ
ƓċƖũĲƖШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸůůƨŰĲЮШ 
éĲŰĬƖĲĬŔШΤШůċƖƚШĬĲШΝΞőШěШΝΟőШěШũċШƚċũũĲШuĲŢċĬĲŰŰ 

ў x Ш[IÑEШ?ÖШ9§ÖÅÑ џ 



ᶡ ɪ

 9ÖxÑÖÅEШѼШ  f~ Ñf§ É 
 
 

~ċŔƖŔĲШĬĲШxŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚ 

ΞΝШÅƨĲШ ƖШ~ŸƖ 

ΞΦΠΣΜШxŸŊŸŰŰċ-?ċŸƨũċƚ 

ÑĳũĳƓőŸŰĲ аШΜΞШΦΥШΞΜШΣΜШΦΥ 

9ŸƨƖƖŔĲƖ аШůċŔƖŔĲЮũŸŊŸŰŰċĬċŸƨũċƚѻŸƖċŰŊĲЮŉƖ 

cŸƖċŔƖĲƚШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШа 

xƨŰĬŔШаШΝΟőΟΜШоШΝΤő 

~ċƖĬŔЯШŢĲƨĬŔШĲƣШƻĲŰĬƖĲĬŔШаШΥőШоШΝΞőШ-ШΝΟőΟΜШоШΝΤő 

~ĲƖĦƖĲĬŔШаШΥőΟΜШоШΝΞő 

ÉċůĲĬŔШаШΦőШоШΝΞőШыũĲШƓƖĲůŔĲƖШƚċůĲĬŔШĬƨШůŸŔƚь 

 
 
xĲШĬƨŸШÂŸƓќƖĳ9ŔƓÅƖŸťШ 
xċШ9őċŰƣĲƨƚĲШ9ċƖŔŰĲШĲƣШũĲШĦũċƻŔĳƖŔƚƣĲШƖĲƻŔƚŔƣĲŰƣШũĲƚШŊƖċŰĬƚШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚШÂŸƓШĲƣШÅŸĦťШƣĲũƚШxĲƚШ7ĲċƣũĲƚЯШ ƖĲƣőċШ[ƖċŰťũŔŰвШ 
ÖŰĲШƚŸŔƖĳĲШƖǃƣőůĳĲШĲƣШƓũĲŔŰĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĲŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲ г 
xќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓċƖĲŰƣƚШ ĬќĳũĿƻĲƚШ ƣŔĲŰĬƖċШ ũċШ ĤƨƻĲƣƣĲШ ĲƣШ
ƓƖŸƓŸƚĲƖċШƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШċŊƖĳůĲŰƣĲƖШĦĲƣƣĲШ
ƚŸŔƖĳĲЮ  
ÉċůĲĬŔШΥШůċƖƚШěШΞΜőШěШũċШƚċũũĲШuĲŢċĬĲŰŰШ 
EŰƣƖĳĲШаШΥШĲƨƖŸƚ 
 
 
 
 
 

 

ÅċƓƓĲũũĲ-ƣŸŔШг 
xċШ ĦőċŰƣĲƨƚĲШ 9ƖŔƚƣŔŰĲШ ~ĳƖŔĲŰŰĲШ ċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШ ĬƨШ
ůƨƚŔĦŔĲŰШcĲƖƻĳШxĲƚƻĲŰċŰШƚĲШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШěШũċШƚċũũĲШ
uĳŢċĬĲŰŰШũĲШƚċůĲĬŔШΞΞШůċƖƚШěШΞΜőЮ  
9ƖŔƚƣŔŰĲШ ~ĳƖŔĲŰŰĲ ШĲƣШ cĲƖƻĲШ xĲƚƻĲŰċŰЯШ ƣŸƨƚШ ĬĲƨǂШ
ǯŰŔƚƣĳƖŔĲŰƚЯШƖĲƻŔƚŔƣĲŰƣШũĲШƖĳƓĲƖƣŸŔƖĲШĬĲШ7ċƖĤċƖċЯШ7ĲƖƣŸũƣШ
7ƖĲĦőƣЯШsċĦƕƨĲƚШÂƖĳƻĲƖƣШĲƣШĬќċƨƣƖĲƚШċƖƣŔƚƣĲƚЮ   
9ƖŔƚƣŔŰĲШ~ĳƖŔĲŰŰĲШĲƚƣШƨŰĲШĦőċŰƣĲƨƚĲЯШĦŸůƓŸƚŔƣƖŔĦĲШĲƣШ
ůƨƚŔĦŔĲŰŰĲЮШ?ŔƓũŻůĳĲШĬƨШĦŸŰƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШĬĲШůƨƚŔƕƨĲЯШ
ĲũũĲШċШƓƖŸĬƨŔƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċũĤƨůƚШĲƣШƚĲШƓƖŸĬƨŔƣШĬċŰƚШ
ĬŔƻĲƖƚШƓċǃƚЮШEũũĲШĳĦƖŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШŢĲƨŰĲШƓƨĤũŔĦШ
ĲƣШŢŸƨĲШĬĲШũċШőċƖƓĲШĬĲƓƨŔƚ ШũќēŊĲШĬĲ őƨŔƣШċŰƚЮ  
ў ÅċƓƓĲũũĲ-ƣŸŔШ 7ċƖĤċƖċ џШ ĲƚƣШ ƨŰШ ĦŸŰĦĲƖƣШ ĤŔũŔŰŊƨĲШ ЯШ
ŉƖċŰĦŸ-ċũũĲůċŰĬЯШƚƨƖШĦĲƚШċƖƣŔƚƣĲƚШƕƨŔШƓċƖũĲŰƣШĬĲШŊƨĲƖƖĲШ
ĲƣШƓƖŻŰĲŰƣШũċШƓċŔǂЮ  
ÉċůĲĬŔШΞΞШůċƖƚШěШΞΜőШěШũċШƚċũũĲШuĲŢċĬĲŰŰШ 
EŰƣƖĳĲШũŔĤƖĲ 


